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عن الإدارة العامة   م الصادر2021لسنة   (  19رقم ) القرارصدرت بموجب 

 الإذن بإصدار " بشأنالهيئة العامة للثقافة للمطبوعات والمصنفات الفنية "

 الأصــــــالة()مجلة 

م الصادر عن مدير عام الهيئة الليبية للبحث  2023( لسنة 590والقرار رقم )      

)الجمعية الليبية للعلوم التربوية  تصويب حكم بحيث يكون اسم الجمعية  العلمي بشأن

 والإنسانية( 
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 بالمجلة: روط النشر ـــــش

ـ أن تكون البحوث المقدمة تتضمن إضافة جديدة ومبتكرة وألا يكون قد سبق نشرها  1

 غيره. ستلة من رسائل علمية سواءً للباحث أو في جهة أخرى وألا تكون مُ 

 صفحة.ـ ألا يزيد عدد صفحات البحث عن عشرين 2

بالبحوث 3 المجلة  وترحب  لغويا  ومصححا  العربية  باللغة  مكتوبا  البحث  يكون  أن  ـ 

 العربية. المكتوبة باللغة الأجنبية على أن ترفق بملخص واف باللغة 

ـ أن يرفق بالبحث وعلى الصفحة الأولى منه اسم كاتبه رباعيا وبمعلومات عن عمله 4

 الإلكتروني. ومكانه ودرجته العلمية ومؤهله العلمي ورقم هاتفه وبريده 

ـ تخضع البحوث الواردة إلى المجلة للتقييم بشكل سري من قبل أساتذة متخصصين  5

من   للنشر  البحث  مدى صلاحية  بآراء   عدمه،لتحديد  الباحثين  بإخطار  المجلة  وتقوم 

  ومقترحاتهم.المقيمين 

وبقية    16ـ أن يقُدم البحث مطبوعا على جهاز الحاسوب وتكتب العناوين بخط حجم  6

(  A4وعلى وجه واحد على ورق مقاس )    Times New Roma  14السطور بحجم  

( قرص   على  نسخة  إلى  بالإضافة  ورقية،  بنسخة  الصفحات CDمرفقا  ترقم  وأن   )

 ترقيما متسلسلا بما في ذلك الجداول والأشكال والصور واللوحات وقائمة الهوامش . 

(  10ـ عند قبول البحث للنشر يجب ألا تتجاوز مدة التعديلات من طرف الباحث عن ) 7

 أيام . 

، عليها عند إجراء البحوث العلمية  ـ أن يتبع الباحث خطوات البحث العلمي المتعارف8

 التوصيات.  بالنتائج ثموأن يختتم البحث  

الأرقام   9 باستخدام  النص  داخل  البحث  في  المستخدمة  المراجع  إلى  الإشارة  تتم  ـ 

( برقم  مرجع  أول  إلى  يشُار  بحيث  الاقتباس  نهاية  عند  قوسين  بين  وثاني  1العربية   )

برقم ) تكُتب أسفل    وهكذا،(  2مرجع  نهاية    الصفحة،ولا  المراجع في  تكُتب جميع  بل 

 ( أرقامها  ورود  تسلسل  حسب  المراجع  بند  في  أو ....إلخ(    4،    3،    2،    1البحث   ،

المراجع عند نهاية كل اقتباس يذكر بين قوسين اسم صاحب المرجع ثم التاريخ   بطريقة

 الصفحة، وترتب في نهاية البحث بالترتيب الهجائي لأسماء المؤلفين  ثم

ترتب  10 بأرقام حسب    والأشكال،  الجداول،ـ  مُبينة    تسلسلها،والرسومات  تكون  وأن 

         لها. بالعناوين اللازمة
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وبما يراه يصب في مصلحة البحث التصرف   المقيم،للمجلة وبناءً على رأي    ـ يحقّ 11

  البحث.فيه بالإضافة أو الحذف أو التعديل لأي فقرة من فقراته بما لا يخل بجوهر 

الحق القانوني في رفض أي بحث علمي ما لم يكن الأصالة  رة تحرير مجلة  ــ لأس12

 المجلة.أو يكون خارج اختصاص  أعلاه،مُعَداً وفق الشروط المذكورة 

 تنشر. ـ البحوث الواردة إلى المجلة لا ترد لأصحابها سواء نشرت أم لم 13

وأفكار 14 آراء  عن  إلا  تعبر  لا  بالبحوث  الواردة  والاستنتاجات  والأفكار  الآراء  ـ 

 فقط. أصحابها 

ووفق خطة المجلة   المناسب،ـ تحتفظ المجلة بحقها في نشر المادة المجازة في العدد  15

 الذكر.على أن تكون مستوفية الشروط السالفة 

انتهاء  إجراءات   قبوله فوربحثه للنشر أو عدم    الباحث بقبول  تلتزم المجلة بإشعارــ  16

 التقييم  

فيها  17 المنشور  المجلة  عدد  من  نسخة  الباحث  يمنح  إذا    بحثه،ـ  بالنشر  تفيد  ورسالة 

 طلب ذلك . 

القوقل  الرسمية ولأي معلومات أخرى يمكن زيارة موقع المجلة على صفحتها      على 

 الجمعية الليبية للعلوم التربوية والإنسانية .  باسم : 

 .    0925049172:    0919645092أو الاتصال على الهاتف:    

 ملاحظة / يمكن إرسال البحوث على الواتس للأرقام المذكورة
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 الافتتاحيـــــــّة                                              

ــرف الأنبياء ،         العالمين ، والصّــــلاة  والسّـــــلام  على أشـ ـ الحمد لله   رب   

 والمرسلين سيدنا محمّد ، اللهم صلّ وسلمّ عليه  ،  وعلى آلـــــه  وصحبه أجمعين .    

 أمـــــا بعـــد :  

، الـذي يـأتي فـي عامهـا الرابـع،   الأصـالة    من مجلةالعدد الثالث عشر  في مستهلّ      

 . نطُلّ على قرّائنا وباحثينا الكرام بمزيج من الاعتزاز بما تحقق، والطموح لما هـو آت.

سعت خلالها المجلـة إلـى ترسـيخ     لقد شكّلت السنوات الماضية مرحلة تأسيسية مهمّة،

موقعها ضمن فضاء البحث العلمي، وتعزيز حضورها في ميدان الدراسات الإنسـانية، 

 بما يواكب التحولات الفكرية والمعرفية التي يشهدها عالمنا المعاصر.

وخلال هذه المسـيرة، حرصـت المجلـة علـى نشـر أبحـاث رصـينة تتسـم بالأصـالة    

والجدةّ، وأسهمت في فتح آفاق الحوار بين مختلـف التخصصـات، مـن فلسـفة وتـاريخ 

 .طبيعة البينية للعلوم الإنسانيةوعلم اجتماع ولسانيات، بما يعكس ال

ه،   ا يعكـس ثـراء وويأتي هذا العـدد ليواصـل هـذا التوجـّ ا ومعرفيًـ ا منهجيًـ يبـرز تنوّعـً

 الحقول التي تنتمي إليها البحوث المنشورة.

ولا يفوتنا في هذا المقام أن نتوجّه بجزيل الشكر والتقدير إلى جميـع البـاحثين الـذين    

أسهموا بأعمالهم القيمّة، وإلى السادة المحكّمين على مـا بـذلوه مـن جهـد علمـي دقيـق، 

وإلى هيئة التحرير التي واصلت عملها بـإخلاص لضـمان جـودة المحتـوى وصـدقيته. 

كما نثمّن دعم قرّائنا الأوفيـاء، الـذين يشـكّلون الحـافز الأهـم لمواصـلة هـذا المشـروع 

 العلمي.

حضــورها وإذ نـدخل عامنــا الرابـع، فإننــا نؤكـد التزامنــا بتطـوير المجلــة، مـن خــلال 

 ، بما يضمن الإسهام الفعّال في إنتاج المعرفة الإنسانية.الرقمي

ختامًا، نأمـل أن يقـدمّ هـذا العـدد إضـافة نوعيـة للمكتبـة الأكاديميـة، وأن يكـون منبـرًا 

للحوار البنّاء والتفكير النقدي، ودعوة مفتوحة لكل البـاحثين للمسـاهمة فـي إثـراء هـذا 

 المسار العلمي.

 

 .   الهاديّ  عليّ  أ.د المرزوقيّ                                                                     

 رئيس التحـــرير                                                                             
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 محتويات العـــــــــدد                                   

 الصفحة الفهــــــــــــــــــــــــــرس     ت 

مدى التزام المراجع الخارجي بالمعايير الدولية للمراجعة المتعلقة  1

بإعداد التقارير المالية ــ دراسة ميدانية على مكاتب المراجعة في 

 مدينة طرابلس

قسـم المحاسـبة كليـة الاقتصـاد   ،  د. ســـامية محمد علـي أبوعجيلـة

 والعلوم السياسية ، جامعة الزيتونة ،  ليبيا .

11-40 

مدى قابلية غرفـة التجـارو والاـناعة والزراعــــة للتحـو   لـى  2

المحاسبة الإلكترونية ــ دراسة ميدانية بغرفة التجارو والاناعة 

 جنزور -والزراعة 

 . رويـــــدة مسعود الجعكي .أ

 .  نسرين محمد عطية    

 كلية العلوم الإدارية والمالية التطبيقية ، طرابلس ، ليبيا

41-78 

ــة لإدارو المــوارد البشــرية وفــد نمــو   دي يــد  3 الأدوار الحديث

أولريش للموارد البشرية وعلاقتها بالتميز المؤسسي ـــ دراسـة 

 ميدانية على الشركة العامة للكهرباء / طرابلس

 جامعة طرابلس،  أ . أبوعجيلة صالح محمد سلام

79-108 

 ة التوافقيةي ضلّ نمو   الديمقراطيــفي الليبي سالانقسام السيا 4

قسـم العلـوم السياسـي، ،  د الصــــويعي رمضان الناعـــــس  أحم.أ

 جامعة صبراتة.، صرمان -كلية الاقتصاد والعلوم السياسية

قســم العلــوم السياســية، كليــة ، .إســــــراء الهــادي بلقاســم يحيــى  أ

 الاقتصاد والعلوم السياسيةـ صرمان، جامعة صبراتة

109-131 

انطباق ص ة الموظف العام على العسكري فـي التشـريع الليبـي   5

 وأثرها في النظام التأديبي ــ دراسة تحليلية مقارنة

باحث بمرحلة الماجستير بالأكاديمية ،  اسط سعد المليطيأ. عبد الب

 الليبية للدراسات العليا

132-155 

 حِمايــــة المريض من الأخْـــطاء الطبيّة في القانــــون المدني    6

قسم القانون الخاص ، كلية   ،.نجـــوى محمد عبد الرحمن عُثمان.أ

 ليبيا –البيضاء  –القانون، جامعة عمر المختار 

156-164 

 معركة الزلّاقة ون و  المرابطين بالأندلس 7

كلية التربية الزنتان ، جامعة  الزنتان، ،  .زينب مفتاح التواتــــــيأ

 ليبيا

165-189 
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الموقف الشــــعبي والرسـمي بإيالـة طـرابلس مـن عـودو الحكـ   8

 م1835العثماني المباشـــــر 

قسم التاريخ، كلية الآداب والعلوم ،  د. عبدالمنعم امحمد فــــرحات 

 مسلاتة . جامعة المرقب 

190-201 

اعي الدّبلوماســـية م  بين المسـ1964-1943ء ال ترو  ليبــيا أثنا 9

 المحلية وتسويات الدّو  الأوروبيـــــة

 د.مفيدة محمد سعيد  جبران   ــ الهيئة الليبية للبحث العلمــــي

202-234 

بمنطقة أولاد عطيـــة ي رن   يةالاجتماعاجد العتيقة  والحياو المس 10

 ــدراســــة من منظور الخدمة الاجتماعيــــةــ 

قسـم الخدمـة الاجتماعيــــة ، ،  فـــــوزي صـــالح الشّـــــــريفد.  

 كليـــة التربية يفرن، جامعة الزنتان، ليبيا .

235-254 

ــة  11 ــات الاجتماعيــ ــاعي والاحتياجــ ــمان الاجتمــ ــات ال ــ معاشــ

 والاقتاادية والاحية للمتقاعدين ــ دراسة ميدانية ببلدية ي رن

قسـم علـم الاجتمـاع ، كليـة التربيـة ،  د.مصطفى محمّـــد البكـو 

 يفرن  ، جامعة الزنتان، ليبيا

255-273 

 ة في نشر ثقافة الاستهلاكدور العولمــ 12

 جامعة صبراتة، ليبيا،  د. هُــــدى محمد خــــــير

274-293 

وسائل التواصل الاجتماعــــي وانعكاسها فــي العلاقات الأسرية   13

 ــ   سر مدينة طرابلــدراسة ميدانيــة على عينة من أسـ للأبناء ــ

 ، جامعة طرابلسكلية الآداب السّـــوانـي، علي الشّـيخ ىد مصطف

 كلية التربية جنزور،  جامعة طرابلس ، د ابتســـام ميلاد حديدان

294-312 

معوقات التدخل المهني لــلأخاائيين الاجتمـاعين  العـاملين مـع  14

ــي ــالمجتمع الليبـ ـــد بـ ــا  التوحـ ــي ـ  أط ـ ـــة علـ ــة مطبقــ دراسـ

ــالمركز الــوطني لتشــخي  وعــلا   الاخاــائيين الاجتمــاعيين ب

 أط ا  التوحد طرابلس 

 كلية التربية غريان،  يتوري صالح أبوبكر قرزةالف -د 

313-342 

ــة مــن وجهــة نظــر معلمــي  15 ــة البدني ــس درت التربي معوقــات تن ي

 التربية البدنية ببعض مدارت مدينة الزنتان

ة الترّبيـة ،  الطّاهر الصّيد محمّد الصّيد   ة ـــ كلّيّـ قسم الترّبية البدنيّـ

 ليبيا –الزنتان  -الزّنتان ــ جامعة الزّنتان

 

 

344-374 
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ــات  16 ــة الك اي ــي تنمي ــي  ف ــا التعل ــف تكنولوجي ــة توظي ــدى فاعلي م

 تيجي -الرقمية لدى طلبة كلية التربية

جامعة   -كلية التربية  -قسم الحاسوب ،  .أمل امحمد عمر الصويعيأ

  الزنتان

375-396 

 الاعوبات التـــي تحــدّ من ممارسة طالبات المرحلة الثانوية 17

 .للنشــــاط الرياضي المدرســــي بمدينـــة غـــريان 

كليـة التربيـة  البدنيـة وعلـوم  ، د. خالد سليمان بن عيسـى خليفـة  

 الرياضة ،  جامعة غريان .ليبيا   

397-418 

 الاّـــراع الدّرامـي وأقطابه في مســـرحيات البوصيري عبد الله 18

قسم  الفنـون  الدراميـة ،  ،  ي ابراهيـــــم الدوكالي إبراهيمأ.مصطف

 كلية الفنــــون  ،  جامعة طرابلس ،  ليبيا .  

419-436 

 السبك المعجمـــــــي في ســــــــــورو )يوسف(  19

 جامعة غريان  -أ. لطفية فـــــرج علي لبز

437-455 

  سهامات نقدية لشـــــعراء الدولة الأموية  20

المقطف   الهادي  رجب  محمود  العربي،  د.  اللغة  ، ـــــقسم         ة 

 جامعة طرابلس، ليبيا  -كلية الآداب واللغات 

456-481 

 )كان( ودلالاتها في ســـــورو مري  ــ دراسة نحوية دلالية 21

جامعـة  -كليـة اللغـات العزيزيـة ، د. رمضـان علـى محمـد خليفـة

 الجفارة

482-491 

ـــ 22 ـــي ـ ــن الرومــــــ ـــعر اب ــي شــــ ــة ف ـــورو الكاريكاتيري ـــــــ  الاُّ

 دراسة في آليات التشكيل ودلالات المتخيل

الأكاديميــة الليبيــة للدراســات  العليــا  ، ، .ســامية خالــد زائــد بكــةأ

 طرابلس

492-503 

 الأفعا  الموسومة بالمطاوعــــــــــــــــة في كتاب الله 23

كلية التربية قصر بن غشير ، ، د. موسى حسين الصغير الشريدي

 جامعة طرابلس

504-516 

في  طـار   –عليه السلام    -ي لقاة النبي  براهي   المسلك الخطابـ 24

 .نظرية المسالك والغايات

كلية التربية قصر بن غشير، جامعة ،  د. فاطمة الشــــــارف بلعيد 

 طرابلس،  ليبيا .

517-533 

 رد بعض أل اظ اللهجة الليبية  لى أصولها العربية 25

 جامعة الجفارة ـ كلية اللغات ، د. محمد سيدي الزروق الأنصاري

534-549 
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 التماسك الناـــــــي في شــــعر الأبيــوردي 26

ــة أ ــة ، جامع ــة العويني ــة التربي ــدالخالق حســـين الأحيمــر، كلي .عب

 غريان، ليبيا .

550-575 

 م2026-1979التغلغل الإيراني في الوطن العربي في ال ترو من  27

البيضـاء،   –قسم التاريخ،  كليـة التربيـة  ،  د. سليم محمد الحجازي

 جامعة عمر المختار

576-588 

 جد  الأنا والآخــــر في مشـــــروع حسن حن ي الح ــــاري 28

كلية التربيــــة اسبيعة ، جامعـة  ، د. زُهـــرة عُمـــران الأحــمـــر

 الجفارة ، ليبيا .

589-594 

دراســة المشـــاكل والاعوبـــات التــي تواجـــــه طلبــة الأكاديميــة  29

 الليبية وتوضيح خطوات  عداد خطة البحث للرسائل العلمية

أســتاذ إدارة الأعمــــال ، ، رجــب عبدالسّـــــــلام العمـــــوري د.

 ليبيا -الأكاديمية الليبية للدراسات العليا الساحل الغربي 

595-637 

 .دور معل  القرآن في العملية التعليمية 30

كلية العلـوم الشـرعية ، أ . عبد الرحمن لطفي الطشــاني أبو الميدة

 تاجوراء ، جامعة طرابلس، ليبيا –

638-651 
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ABSTRACT 

This study aimed to diagnose and identify the extent of the problems and 

difficulties faced by students at the Libyan Academy for Graduate Studies in 

their academic journey, propose appropriate solutions, and clarify the steps 

for preparing research proposals for theses. This is intended to support the 

academy's positive organizational reputation and enhance the public image 

of the Libyan Academy and its branches. 

To that end, the researcher conducted a survey of the opinions of a small 

sample of students from the Libyan Academy and its branches, totaling 55 

male and female students. The researcher used an electronic questionnaire 

prepared according to Google Forms to collect the study data, and used the 

Arabic version of the PSPPIRE program for the statistical analysis of the 

study data. The reliability of the study instrument, according to Cronbach's 

alpha coefficient, reached 95%, and the validity coefficient was 0.975. 

The study revealed that students face several challenges in their academic 

journey, ranging from moderate to significant, particularly in administrative 
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matters. Among the most prominent issues were the scarcity of modern 

scientific books and references in the academy's library and their 

unavailability in some branches; limited financial support for postgraduate 

students, with 98.2% of them self-funded; the high cost of printing and 

binding services for research papers; weak internet connectivity; and a lack 

of cooperation from businesses with students conducting field research, 

along with a general disregard for research findings and recommendations. 

The study also highlighted other difficulties students encounter during the 

dissertation defense phase. 

The study provided some recommendations to the students and management 

of the Libyan Academy as a contribution to solving those problems and 

difficulties in addition to providing a comprehensive explanation of the 

most important steps that can be followed in preparing a scientific research 

plan for scientific letters, This is all to support the good reputation and good 

mental image enjoyed by the management of the Libyan Academy. 

Keywords : Problems and difficulties , Libyan Academy , Scientific 

Research, Research plan , Scientific Letters , Organizational Reputation , 

public image 

هرّ  ًُ  ض:ــــــان
اٌلهاٍخ اٌٝ رْق١ٔ ِٚؼوفخ ؽغُ اٌّْبوً ٚاٌٖؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ ٍٛجخ  ْسكذ     

اٌؾٍٛي إٌّبٍجخ ٌٙب ،  ٚالزواػالاوبك١ّ٠خ ا١ٌٍج١خ ٌٍلهاٍبد اٌؼ١ٍب فٟ ١َِورُٙ اٌؼ١ٍّخ 

ٚر١ٙٛؼ فطٛاد اػلاك فطخ اٌجؾش ٌٍوٍبئً اٌؼ١ٍّخ ، ٚمٌه ٌلػُ اٌَّؼخ اٌزٕظ١ّ١خ 

 اٌط١جخ ٚرؼي٠ي اٌٖٛهح اٌن١ٕ٘خ اٌؾَٕخ رغبٖ الاوبك١ّ٠خ ا١ٌٍج١خ ٚفوٚػٙب .

ػ١ٕخ ث١َطخ ِٓ ٍٛجخ  ٢هاء اٍزطلاػ١خٚفٟ ٍج١ً مٌه لبَ اٌجبؽش ثبعواء كهاٍخ   

ٛبٌت ٚٛبٌجخ ، ٌٚغّغ ث١بٔبد اٌلهاٍخ  ١55خ ا١ٌٍج١خ ٚفوٚػٙب ثٍغ ؽغّٙب الاوبك٠ّ

ثؤبِظ  ٚثبٍزقلاَ،  Googleأٍزقلَ اٌجبؽش اٍزجبٔخ اٌىزو١ٔٚخ أػُلد ٚفك ّٔبمط 

PSPPIRE  إٌَقخ اٌؼوث١خ فٟ اٌزؾ١ًٍ الاؽٖبئٟ ٌج١بٔبد اٌلهاٍخ ، ثٍغذ َٔجخ صجبد

 . 0.975% ِٚؼبًِ اٌٖلق 95  أكاح اٌلهاٍخ ٚفك ِؼبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ

ٚلل أظٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ اْ اٌطٍجخ ٠ٛاعْٙٛ ثؼ٘ اٌّْبوً ٚاٌٖؼٛثبد فٟ  

اٌىج١وح علاً فبٕخ فٟ اٌغٛأت ٚ، ١َِورُٙ اٌؼ١ٍّخ رزواٚػ ث١ٓ اٌّزٍٛطخ ٚاٌىج١وح 

وبك١ّ٠خ اعغ اٌؼ١ٍّخ اٌؾل٠ضخ فٟ ِىزجخ الأكاه٠خ ، ٚوبْ ِٓ أثوى٘ب لٍخ اٌىزت ٚاٌّوالإ

، ٚلٍخ اٌلػُ اٌّبكٞ ٌطٍجخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب و٘ب فٟ ثؼ٘ اٌفوٚعـــَ رٛفٚػل

أٍؼبه  اهرفبع% ُِٕٙ ٠لهٍْٛ ػٍٝ ؽَبثُٙ اٌقبٓ ، ونٌه 98.2ٚاْ  ثبلأوبك١ّ٠خ

فلِبد َِٚزٍيِبد اٌطجبػخ ٚاٌزغ١ٍل ٌلأٚهاق اٌجؾض١خ ، ٚٙؼف ّجىخ اٌّؼٍِٛبد 

عواء اٌلهاٍخ ااٌطٍجخ ػٕل  ػّبي ِغالأزؤذ ، ٚلٍخ رؼبْٚ ِئٍَبد الأاٌل١ٌٚخ 
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اٌٝ  ثبلإٙبفخا١ٌّلا١ٔخ ٌٍجؾٛس اٌؼ١ٍّخ ٚػلَ ا٘زّبُِٙ ثٕزبئظ ٚر١ٕٛبد اٌجؾش ، 

 رٛاعٗ اٌطٍجخ فٟ ِوؽٍخ إٌّبلْخ. ٟثؼ٘ اٌّْبوً ٚاٌٖؼٛثبد الافوٜ اٌز

وبك١ّ٠خ ا١ٌٍج١خ وَّبّ٘خ فٟ ؽً ٍخ ثؼ٘ اٌز١ٕٛبد ٌطٍجخ ٚاكاهح الأٚللِذ اٌلها   

اٌٖؼٛثبد ثبلإٙبفخ اٌٝ رمل٠ُ ر١ٙٛؼ ٚافٟ لاُ٘ اٌقطٛاد اٌزٟ ٠ّىٓ رٍه اٌّْبوً ٚ

ارجبػٙب فٟ اػلاك فطخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٌٍوٍبئً اٌؼ١ٍّخ ، ٚمٌه وٍٗ ٌلػُ اٌَّؼخ اٌط١جخ 

 ٚاٌٖٛهح اٌن١ٕ٘خ اٌؾَٕخ اٌزٟ رزّزغ ثٙب اكاهح الاوبك١ّ٠خ ا١ٌٍج١خ.

الأوبك١ّ٠خ ا١ٌٍج١خ ، اٌجؾش اٌؼٍّٟ ، فطخ اٌىٍّــبد اٌّفزـبؽ١خ: اٌّْبوً ٚاٌٖؼٛثبد ، 

 اٌجؾش ، اٌوٍبئً اٌؼ١ٍّخ ، اٌَّؼخ اٌزٕظ١ّ١خ ، اٌٖٛهح اٌن١ٕ٘خ.

 ًُ  Introductionوسيــــــخ   ان
ب١ٍخ فٟ أٞ ثٍل ، ٌٚٙنا لا ثل ــ٠ُّؼل اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ِٓ الأهوبْ الأٍ      

اٌؼٍّٟ ٚرط٠ٛوٖ ، ٚرله٠ت ٍٛجخ اٌغبِؼبد  أْ ٠ىْٛ ٌٍغبِؼبد كٚهاً وج١واً فٟ اٌجؾش

ٚاٍزغلاي ٛبلبرُٙ ٚرؤ١ٍُ٘ٙ ١ٌىٛٔٛا ثبؽض١ٓ ِز١ّي٠ٓ ِْٚبهو١ٓ فٟ اٌجؾش اٌؼٍّٟ، 

ٚرٛظ١فٗ ٌقلِخ اٌز١ّٕخ، ثبٍزغلاي ٛبلبرُٙ ٚللهارُٙ ، ٚاٌّوافك اٌؼ١ٍّخ ، ٚاٌزغ١ٙياد 

بد ِزطٍجبد اٌجؾش ف١ٙب ثفبػ١ٍخ لٖٜٛ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ رٛف١و اٌز٠ًّٛ اٌلاىَ ٌزغط١خ ٔفم

ثٖٛهح َِزّوح ، ١ٌىزَت اٌجؾش اٌؼٍّٟ أ١ّ٘خ ؽ٠ٛ١خ ، وٛٔٗ ِٓ أثوى ِظب٘و اٌزملَ 

.) ٠ّىٓ رط٠ٛو اٌّغزّغ ثّؼيي ػٕٗ اٌؼٍّٟ ِٚظب٘و اٌولٟ اٌؾٚبهٞ ٚاٌضمبفٟ، ام لا

 ( 1805،  ٓ  2018اٌيغجٟ ٚ وٕؼبْ ، 

اٌزٟ رؼزّل ػ١ٍٙب اٌلٌٚخ فٟ اٌجٕبء ٍب١ٍخ لهاٍبد اٌؼ١ٍب ٠ّضٍْٛ اٌوو١يح الأاْ ٍٛجخ اٌ    

ٚاٌزملَ ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ، ٌنٌه رَؼٝ الاوبك١ّ٠خ ا١ٌٍج١خ وغ١و٘ب ِٓ 

اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌلا٘زّبَ ثُٙ ِٓ فلاي رمل٠ُ فلِبد رؼ١ّ١ٍخ ِز١ّيح رلػُ ٚرؼيى 

اٌَّؼخ اٌط١جخ ٚاٌٖٛهح اٌن١ٕ٘خ اٌؾَٕخ فٟ أم٘بْ اٌطٍجخ ٚاٌّغزّغ ٚإٔؾبة 

ٌٍّٖؾخ وىً ، ٚلا ّه أْ ٚعٛك ِْبوً ٕٚؼٛثبد رٛاعٗ ٍٛجخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب فٟ ا

١َِورُٙ اٌؼ١ٍّخ ٍٛف ٠ؼ١ك رملَ الاوبك١ّ٠خ ا١ٌٍج١خ ِٚٓ صُ اٌلٌٚخ ٠ٚئصو ٍٍجب ػٍٝ 

 اٌز١ّٕخ َِٚبهارٙب اٌّقزٍفخ .

اْ ٔغبػ اٌغبِؼبد فٟ رؾم١ك هٍبٌزٙب ٚأ٘لافٙب ٚرطج١ك ِٕظِٛزٙب الأفلال١خ ٠مغ    

ٍٝ ػبرك ػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼخ وٛٔٗ اٌملٚح اٌؾَٕخ ٌٍطبٌت، ٚ٘ٛ اٌنٞ ٠مغ ػ

ػٍٝ اٌَّئ١ٌٚخ الأوجو فٟ ٕمً ّق١ٖخ اٌطبٌت ٚثٕبئٙب ِٓ ع١ّغ اٌغٛأت اٌؼم١ٍخ 

ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ ٚإٌف١َخ ، ٚأفلال١بد إٌّٙخ فٟ اٌؼًّ الأوبك٠ّٟ رزّٚٓ أِٛه 

بد اٌزٟ رغؼً ِٓ ػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ػٚٛاً ِزؼلكح ٠ّىٓ ؽٖو٘ب فٟ ثؼ٘ اٌٖف

ؽو٠ٖب ػٍٝ ٔفغ اٌطٍجخ ثجني عٙلٖ فٟ رٛع١ُٙٙ ٚاهّبكُ٘ ٌٍطو٠ك اٌٖؾ١ؼ ، ٠ٚلٌُٙ 

ػٍٝ ٛو٠ك اٌق١و ٠ٚؾضُٙ ػ١ٍٙب، ٠ٚؼلي ث١ُٕٙ فٟ اٌزؼبًِ ٚرم٠ُٛ لأكائُٙ، ٠ْٖٚٛ 

ا١ٌٍَُ، وواِزُٙ ٠ٚؼٟ ؽمٛلُٙ، ٠َٚزضّو أٚلبرُٙ ثىً ِب ٘ٛ ِف١ل، ٠ٚؼٛكُ٘ اٌزفى١و 
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، ٓ  2023، فوْٚآ، ٚ) ؽ١بٕبدٍزّبع، فٙٛ ّٔٛمط ٌٍؾىّخ ٚاٌوفكٚاٌؾٛاه اٌجٕبء ٚؽَٓ الا

113 ) 

ٌنٌه عبءد ٘نٖ اٌٛهلخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ الاوبك١ّ٠خ ا١ٌٍج١خ أٚلا ٌٍَّبّ٘خ فٟ رؾم١ك   

هإ٠خ ٚهٍبٌخ ٚأ٘لاف الاوبك١ّ٠خ ا١ٌٍج١خ ِٓ فلاي كهاٍخ اٌّْبوً ٚاٌٖؼٛثبد اٌزٟ 

اٌٝ ػوٗ ِٛعي ٌقطٛاد  ثبلإٙبفخاٌؾٍٛي ثْؤٔٙب  ٚالزواػخ الاوبك١ّ٠خ رٛاعٗ ٍٛج

اٌَّؼخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌط١جخ ٚ اٌٖٛهح اٌن١ٕ٘خ  اػلاك فطخ اٌجؾش ، ٚصب١ٔب ٌلػُ ٚرؼي٠ي

 اٌؾَٕخ ػٓ الاوبك١ّ٠خ ا١ٌٍج١خ ٚفوٚػٙب .

ِب ػياء ٚاٌجبؽض١ٓ اٌىواَ فٟ ٘نٖ اٌٛهلخ ؾلٟٚٔ الأًِ فٟ أْ ٠غل اٌطٍجخ الأ٠ٚ    

١ُ٠َو ٌُٙ هؽٍخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ الاوبك١ّ٠خ ا١ٌٍج١خ.. ٚأٍبي الله اٌؼظ١ُ أْ ٠ٛفك اٌغ١ّغ 

فٟ ١َِورُٙ اٌؼ١ٍّخ ، ٚأْ ٠ٛفك اكاهح الاوبك١ّ٠خ فٟ رؾم١ك هإ٠زٙب ٚهٍبٌزٙب ٚأ٘لافٙب 

اٌّوعٛح ، ٚأْ رؾظٝ كائّب ثبٌَّؼخ اٌط١جخ ٚاٌٖٛهح اٌؾَٕخ ٌلٜ وبفخ الاٛواف 

 اٌّغزّغ ا١ٌٍجٟ وىً.أفواك ِٚئٍَبد ٚ

  Research Problemيشكهخ انجحش 
ظٙود اٌّْىٍخ ػٕلِب لاؽع اٌجبؽش ِٓ فلاي ػٍّهٗ وؼٚهٛ ١٘ئهخ رهله٠ٌ ٚهئ١َهب     

اٌَههبؽً اٌغوثهٟ ، لاؽهع  رؼضههو ثؼه٘ اٌطٍجههخ  -ا١ٌٍج١هخ  ثبلأوبك١ّ٠ههخٍهبثمب ٌمَهُ الاكاهح  

ٚرههؤفوُ٘ فههٟ َِهه١ورُٙ اٌؼ١ٍّههخ ثىههً ِواؽٍٙههب ٚفبٕههخ ِوؽٍههخ اػههلاك فطههخ اٌجؾههش 

 ٚرَغ١ً اٌوٍـــبٌخ.. ٠ّٚىٓ ٛوػ ِْىٍخ اٌجؾش فٟ اٌزَبإلاد اٌزب١ٌخ :

ٍٛجخ الاوـــبك١ّ٠خ ا١ٌٍج١خ ٚرؼ١هك َِه١ورُٙ  ً٘ ٕ٘بن ِْـــبوً ٕٚؼٛثبد ٠ٛاعٙٙب .1

 اٌؼ١ٍّخ ؟ 

ِبٟ٘ أُ٘ اٌّْبوً ٚاٌٖؼٛثبد اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب ٍٛجخ الاوبك١ّ٠خ ا١ٌٍج١خ فٟ ١َِورُٙ  .2

 اٌؼ١ٍّخ؟

 ؟ٚاٌلوزٛهاٖبعَز١و ٌٍوٍبئً اٌؼ١ٍّخ اٌّ ِبٟ٘ فطٛاد اػلاك فطخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ .3

بوً ٚاٌٖههؼٛثبد اٌزههٟ خ فههٟ ؽههً اٌّْههالاوبك١ّ٠ههخ ا١ٌٍج١هه و١ههف ٠ّىههٓ َِههبػلح ٍٛجههخ .4

 رٛاعُٙٙ ؟

 ش:أْساف انجح

كهاٍخ اٌّْبوً ٚاٌٖؼٛثبد اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب ٍٛجخ الاوـــبك١ّ٠خ ا١ٌٍج١خ أصٕبء ١َِورُٙ -1

 .ثبلأوبك١ّ٠خاٌؼ١ٍّخ 
اٌؾٍٛي إٌّبٍجخ ٌٍّْبوً ٚاٌٖؼٛثبد اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب ٍٛجخ الاوـبك١ّ٠خ ا١ٌٍج١خ  الزواػ.2

ظهوٞ ٠َههبػل اٌطٍجهخ فهٟ اٌزغٍهت ػٍهٝ اٌٖهؼٛثبد ٚاٌّْههبوً ِهٓ فهلاي رمهل٠ُ اٛهبه ٔ

 .  ٚالأٛوٚؽخاٌّزؼٍمخ ثقطخ اٌجؾش ٚوزبثخ اٌوٍبٌخ 

ِؾبٌٚخ رٛع١ٗ أٔظبه اكاهح الاوبك١ّ٠خ ا١ٌٍج١هخ ٌٍّْهبوً ٚاٌٖهؼٛثبد اٌزهٟ ٠ٛاعٙٙهب  .3

 ٍٛجخ الاوبك١ّ٠خ ا١ٌٍج١خ لارقبم الاعواءاد إٌّبٍجخ ثْؤٔٙب.
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رٛٙهه١ؼ اٌقطههٛاد اٌزههٟ ٠ُٕٖههؼ ثؤرجبػٙههب فههٟ اػههلاك فطههخ اٌجؾههش ٌٍوٍههبئً اٌؼ١ٍّههخ .4

 .ٚاٌلوزٛهاٖاٌّبعَز١و 

أكاح اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٌٍَّبّ٘خ فٟ فلِخ اٌّغزّغ ٚمٌه ثٕمً اٌزىٌٕٛٛع١ب ِٓ  اٍزقلاَ.5

فلاي ْٔو ِب رٍٕٛذ ا١ٌخ اٌلهاٍهبد اٌَهبثمخ ٚرمهل٠ُ إٌزهبئظ ٚاٌزٕٛه١بد ثقٖهٛٓ 

 ِٛٙٛػبد اٌجؾش.

 :  ًْٛخ انجحشأ
٠ّىهههٓ ؽٖهههو أ١ّ٘هههخ اٌجؾهههش فهههٟ اٌغهههبٔج١ٓ اٌؼٍّهههٟ ٚاٌزطج١مهههٟ ٚمٌهههه ػٍهههٝ إٌؾهههٛ 

 اٌزبٌٟ:

 الأًْٛخ انؼهًٛخ :

رمل٠ُ اٛبه ػٍّٟ ؽٛي فطٛاد اػلاك فطخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚاٌَّبّ٘خ فٟ ٍل اٌفغٛح .1

اٌجؾض١خ ٌّٛٙٛػبد اٌجؾش ِٓ فلاي اصواء ٚكػُ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚاٌَّبّ٘خ ثزْى١ً 

 ٓ ؽٍمبد اٌجؾش اٌؼٍّٟ اٌَّزّو.ؽٍمخ ِ

كػُ اٌّىزجخ الاوبك١ّ٠خ ِٓ فلاي الإٙبفخ اٌؼ١ٍّخ اٌٝ اٌزواس اٌؼٍّٟ فٟ ِغبي .2

اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٌّٚبْ رؾ١َٓ عٛكح اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ فٟ الاوبك١ّ٠خ 

 ا١ٌٍج١خ ٚفوٚػٙب .

 الأًْٛخ انزطجٛوٛخ :

رٛع١ٗ أٔظبه اٌَّئ١ٌٚٓ ثبكاهح الاوبك١ّ٠خ ا١ٌٍج١خ ٚفوٚػٙب اٌٝ اٌّْبوً ٚاٌٖؼٛثبد .1

 اٌزٟ رٛاعٗ ٍٛجخ الاوبك١ّ٠خ ٌٍؼًّ ػٍٝ كهاٍزٙب ٚا٠غبك اٌؾٍٛي إٌّبٍجخ ثْؤٔٙب. 

َِبػلح ٍٛجخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب فٟ أغبى فطخ اٌجؾش ٌٍوٍبئً اٌؼ١ٍّخ اٌّبعَز١و .2

ٌٍُٙٛخ ٠َُٚو. ٚاٌلوزٛهاٖ  ثىً 

ٍٙبِب ِزٛاٙؼب فٟ كػُ رٛعٙبد ١ٍٚبٍبد الاوبك١ّ٠خ ا١ٌٍج١خ ا.رؼزجو اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ 3

ٌٍّؾبفظخ ػٍٝ اٌَّؼخ اٌط١جخ ٚاٌٖٛهح اٌن١ٕ٘خ اٌؾَٕخ اٌزٟ رزّزغ ثّٙب فٟ اٌٍٜٛ 

 الاوبك٠ّٟ ٚالاعزّبػٟ ٚاٌّئٍَبرٟ.

َبػل اكاهح ٍٚٛجخ إٌٛٛي اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌز١ٕٛبد ٚاٌّمزوؽبد اٌزٟ ر.4

الاوبك١ّ٠خ ا١ٌٍج١خ ػٍٝ رغبٚى اٌّْبوً ٚاٌٖؼٛثبد اٌزٟ رٛاعُٙٙ فٟ اٌّواؽً 

 اٌلها١ٍخ اٌّقزٍفخ اثزلاء ِٓ اٌلهاٍخ اٌز١ّٙل٠خ اٌٝ غب٠خ ِٕبلْخ اٌوٍبٌخ ٚاعبىرٙب.

 Research Methodيُٓظ انجحش 
اػزّل اٌجبؽش ػٍٝ إٌّٙظ اٌؼٍّٟ اٌّزىبًِ اٌمبئُ ػٍٝ  ٚعٛك رواثٜ ٚرلاىَ ث١ٓ     

الإٛبه اٌؼٍّٟ ٌٍجؾش )الإٛبه إٌظوٞ ( ٚث١ٓ اٌٛالغ اٌؼٍّٟ ) الإٛبه ا١ٌّلأٟ (، ٚفك 

الاٍٍٛة اٌؼىَٟ ثؾ١ش لبَ اٌجبؽش ثؤعواء اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ أٚلا ٚػٍٝ ٙٛء إٌزبئظ 

 ِغ اٌزوو١ي ػٍٝ ِوؽٍخ اػلاك فطخ اٌجؾش ٚرَغ١ً لبَ ثٛٙغ الإٛبه إٌظوٞ 
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 .ٚاٌلوزٛهاٖاٌوٍبٌخ ٚر١ٙٛؼ أُ٘ فطٛاد اػلاك فطخ اٌجؾش ٌوٍبئً اٌّبعَز١و 

 : يظطهحـــــبد انجحش
: وً اٌّٛأغ ٚاٌّؼٛلبد اٌّبك٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ اٌزٟ لل رّٕغ أٚ رؼ١ك  انًشبكم ٔانظؼٕثبد

 ٘لافُٙ ّٚٛٛؽبرُٙ.ٍٛجخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب ٚرؾٛي كْٚ رؾم١مُٙ لأ

ٟ٘ ِئٍَخ رؼ١ّ١ٍخ ١ٌج١خ ِزقٖٖخ ثبٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب ٚاٌجؾش  كــبزًٚٛخ انهٛجٛخ:الأ

فوٚع  ػلكٖاٌؼٍّٟ فٟ ػلح رقٖٖبد ػ١ٍّخ ، ِمو٘ب اٌوئ١َٟ ٛواثٌٍ ٠ٚزجؼٙب 

 هئ١َ١خ فٟ ِٕبٛك عغواف١خ ِزؼلكح ثبٌلٌٚخ ا١ٌٍج١خ.

: ثواِظ كها١ٍخ رُٚ ِغّٛػخ ِٓ اٌّموهاد اٌلها١ٍخ اٌّطٍٛة  انسضاؼـــبد انؼهٛب

ِزطٍجبد كثٍَٛ  اٍز١فبءكهاٍزٙب أٚ اٌجؾش اٌّطٍٛة أغبىٖ أٚ ولاّ٘ب ِؼب ٌغوٗ 

 اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب أٚ الاعبىح اٌؼب١ٌخ اٌّبعَز١و أٚ الإعبىح اٌلل١مخ اٌلوزٛهاح. 

ّٝ اٌجبؽش ، ِٓ أعً ػ١ٍّخ فىو٠خ ِٕظّخ ، ٠مَٛ ثٙب ّقٔ ٠َُ انجحش انؼهًٙ :

رمٖٟ اٌؾمبئك ػٓ َِبٌخ أٚ ِْىٍخ ِؼ١ٕخ رَّٝ ِٛٙٛع اٌجؾش، ثؤرجبع ٛو٠مخ ػ١ٍّخ 

ِٕظّخ رَّٝ ِٕٙظ اٌجؾش ، ثغ١خ إٌٛٛي اٌٝ ؽٍٛي ػ١ٍّخ ٌٍّْىلاد ، أٚ اٙبفخ 

 ( 4، ٓ  2010ػ١ٍّخ ٌٍٕظو٠بد رَّٝ ٔزبئظ. ) الاِبَ ، 

   ذطخ انجحش : 

خ عّغ اٌّبكح اٌؼ١ٍّخ ٌٍجؾش ٌٚطو٠مخ ِؼبٌغزٙب أٚ ٟ٘ اٌزٖٛه اٌَّزمجٍٟ ٌطو٠م 

 (  175، 2010بئظ اٌجؾش ثؼل اٌزٕف١ن. )ا١ٌٖٕٟ ، ــرؾ١ٍٍٙب ٚٛو٠مخ ػوٗ ٔز

: ٟ٘ رمبه٠و ثؾض١خ ٠ىزجٙب ٍٛجخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب ػٓ ِٛٙٛع ِؼ١ٓ أٚ انطؼبئم انؼهًٛخ

اٌوٍبٌخ ِٕٚبلْزٙب ، رُّٕؼ  اوزّبيِْىٍخ ِؾلكح رؾذ اّواف أٍزبم ِْوف ، ٚثؼل 

الاعبىح اٌؼ١ٍّخ اٌّطٍٛة اٌؾٖٛي ػ١ٍٙب اٌّبعَز١و أٚ اٌلوزٛهاٖ ، ٠ُٖٚجؼ ثؼل مٌه 

 ْٔو٘ب وبٍِخ أٚ ْٔو أعياء ِٕٙب . ثبلإِىبْ

: ِغّٛػخ ِٓ اٌٖفبد الإ٠غبث١خ اٌّزواوّخ اٌزٟ رىزَجٙب ِٕظّخ  انؽًؼخ انزُظًٛٛخ

لٚه٘ب رؾمك أ٘لاف ٚرطٍؼبد إٔؾبة ثبلإفلآ ٚاٌضمخ ٚاٌّٖلال١خ ، ٚاٌزٟ ث

 ( 21، ٓ  2022) أٍؼل ،  اٌٍّٖؾخ فٟ  اٛبه اٌزطٛه ٚاٌزملَ اٌَّزّو، ٚاٌغٛكح ٚاٌز١ّي  

أ٠ٚب ٟ٘ الأغناة اٌؼبٛفٟ أٚ اٌلهعخ اٌزٟ ٠ْؼو ثٙب إٔؾبة اٌٍّٖؾخ ثبٌوٙب 

 ( 33، ٓ  2024ٚالاػغبة ٚالاؽزواَ ٚاٌضمخ فٟ إٌّظّخ. ) إٌغبه ،

: ٟ٘ اٌٖٛهح الا٠غبث١خ ٌلٜ اٌطٍجخ ٚأفواك اٌّغزّغ ٚالاٛواف ُٛخانظٕضح انصْ

الافوٜ ماد اٌؼلالخ رغبٖ الاوبك١ّ٠خ ا١ٌٍج١خ ٚرْىً ِغ ِوٚه اٌٛلذ ٕٛهح هاٍقخ فٟ 

 أم٘بُٔٙ .

 يظبزض ثٛبَبد انجحش
 كهاٍزٗ ػٍٝ ٔٛػ١ٓ ِٓ اٌج١بٔبد: ػزّل اٌجبؽش فٟ ا
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رُ اٌؾٖٛي ػ١ٍٙب ِٓ فلاي اٌىزت ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ ماد  ٚاٌج١بٔبد اٌضب٠ٛٔخ   

رُ عّؼٙب ِٓ فلاي لبئّخ ١ٌٚخ ٚٛوق اٌجؾش اٌؼٍّٟ ، اٌج١بٔبد الأاٌؼلالخ ثّٕب٘ظ ٚ

ٌىزو١ٔٚخ أػلد ٌٙنا اٌغوٗ  ، رؾزٛٞ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼجبهاد اٌّىزٛثخ ااٍزجبٔخ 

اٌزٟ رٛاعُٙٙ فٟ  اٌزٟ رم١ٌ ارغب٘بد ٚاهاء اٌطٍجخ ؽٛي اٌّْبوً ٚاٌٖؼٛثبد

 فواك اٌلهاٍخ .لأ خاٌل٠ّٛغواف١ٌٝ ل١بً اٌّؼٍِٛبد ١َِورُٙ اٌؼ١ٍّخ ، ثبلإٙبفخ ا

  Population and Samplingيغزًغ ٔػُٛخ انجحش 

ا١ٌٍج١خ  ثبلأوبك١ّ٠خ٠ُٚ الإٛبه اٌؼبَ ٌّغزّغ اٌلهاٍخ ع١ّغ ٍٛجخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب    

ػزّل اٌجبؽش ػٍٝ ػ١ٕخ ، فبٙب ، أِب ثبٌَٕجخ ٌؼ١ٕخ اٌلهاٍخ ٌٍلهاٍبد اٌؼ١ٍب ٚفوٚػ

ِفوكح رُ اٌؾٖٛي ػ١ٍٙب ثّْبهوخ هاثٜ الاٍزجبٔخ الاٌىزو١ٔٚخ اٌزٟ  55ث١َطخ ؽغّٙب 

وبك١ّ٠خ ا١ٌٍج١خ ٌٍلهاٍبد اٌؼ١ٍب ِٓ فلاي ِغ ٍٛجخ الأ Googleرُ اػلاك٘ب ٚفك ّٔبمط 

 ِٛالغ اٌزٛإً الاعزّبػٟ.

 Data Collection Methodخ عًغ انجٛبَبد  أزاح انجحش أٔ ؽطٚو 

اٌىزو١ٔٚخ أػلد ٌم١بً ارغب٘بد أفواك  اٍزجبٔخػزّل اٌجبؽش فٟ عّغ اٌج١بٔبد ػٍٝ ا   

اٌلهاٍخ ؽٛي اٌّْبوً ٚاٌٖؼٛثبد اٌزٟ رٛاعُٙٙ فٟ ١َِورُٙ اٌؼ١ٍّخ ، ٚمٌه 

ثبلاػزّبك ػٍٝ ثؼ٘ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌّٛٙٛع ثبٌلهاٍخ ٚاٌجؾش ٚمٌه 

لاػزمبك اٌجبؽش ثٛعٛك ِْبوً ٕٚؼٛثبد ِّبصٍخ ، ِٚٓ أُ٘ اٌلهاٍبد اٌزٟ أػزّل 

،  2004، اٌفوا   2018، اٌّْوٞ   2022) اٌول١ؼٟ ٙب اٌجبؽش فٟ ثٕبء الاٍزجبٔخ كهاٍخ وً ِٓ ػ١ٍ

 ٚلل أٍزقلَ اٌجبؽش ِم١بً ١ٌىود،  ( 2019فوْٚ آ، اٌّؼّوٞ ٚ 2017، اٌجبكهٞ  2021ٍبٍٟ 

اٌقّبٍٟ ِٛافك رّبِب ، ِٛافك ، ِؾب٠ل ، غ١و ِٛافك ، غ١و ِٛافك رّبِب ، ِغ رون 

اٌّغبي ِفزٛػ لأٞ اٙبفبد  رؾَجب لأ٠خ ِْبوً ٕٚؼٛثبد غ١و ِلهعخ فٟ الاٍزجبٔخ 

 ٠ٚوغت اٌطٍجخ فٟ اٙبفزٙب .

 Limitations Researchحسٔز انجحش  

 ١خٌ: لبَ اٌجبؽش ثبػلاك كهاٍزٗ ٚفمبً ٌؾلٚك اٌجؾش اٌزبٌ

 الاوبك١ّ٠خ ا١ٌٍج١خ ٌٍلهاٍبد اٌؼ١ٍب ٚفوٚػٙب.انحسٔز انًكبَٛخ: 

 ٍٛجخ الاوبك١ّ٠خ ا١ٌٍج١خ ٌٍلهاٍبد اٌؼ١ٍب ٚفوٚػٙب . : انحسٔز انجشطٚخ

 . 2026/  02/  28 – 2025/ 12/ 12: رّذ اٌلهاٍخ فٟ اٌفزوح  انحسٔز انعيُٛخ

: اٌّْبوً ٚاٌٖؼٛثبد ، اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب ، اٌجؾش اٌؼٍّٟ ، فطخ نحسٔز انًٕػٕػٛخا

 اٌجؾش ، اٌوٍبئً اٌؼ١ٍّخ ، اٌَّؼخ اٌزٕظ١ّ١خ ، اٌٖٛهح اٌن١ٕ٘خ. 

  :انغـــــــــبَت انُظط٘ نهسضاؼخ انحبنٛخ
ػزّل اٌجبؽش فٟ رؤ١ٌٍ ٚثٕبء اٌغبٔت إٌظوٞ ٌٙنٖ اٌلهاٍخ ػٍٝ أٍٍٛة اٌجؾش ا   

رُ الأزٙبء ِٓ اٌغبٔت ا١ٌّلأٟ أٚلا ٚاٍزقلآ إٌزبئظ ٚمٌه اٌؼٍّٟ اٌؼىَٟ  ثؾ١ش 

  ُ  ثؾٖو وبفخ اٌّْبوً ٚاٌٖؼٛثبد اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب اٌطٍجخ فٟ ١َِورُٙ اٌؼ١ٍّخ ، ِٚٓ ص



 زضاؼخ انًشـبكم ٔانظؼٕثـبد انزٙ رٕاعّ ؽهجخ الاكبزًٚٛخ انهٛجٛخ ٔرٕػٛح ذطٕاد إػساز ذطخ انجحش نهطؼبئم انؼهًٛخ
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ُ٘ اٌقطٛاد اٌزٟ لأؼ  ـــاٌؼٛكح ٌٍغبٔت إٌظوٞ ٚرمل٠ُ اٛبه ٔظوٞ ٠زّٚٓ ر١ٙٛ

ُٙ ٌٚٛ ثْىً ث١َٜ غ أْ رَُـــ٠ٚزٛل  ، ٍزوّبك ثٙب ػٕل اػلاك فطخ اٌجؾش٠ّىٓ ٌٍطٍجخ الا

اٌؼٍّٟ ،  فٟ َِبػلح اٌطٍجخ ٌٍزغٍت ػٍٝ اٌّْبوً ٚاٌٖؼٛثبد اٌّزؼٍمخ ثقطخ اٌجؾش

فوٜ اٌّواؽً الأوبك١ّ٠خ ا١ٌٍج١خ ٌجم١خ اٌّْبوً ٚاٌٖؼٛثبد فٟ ٚرٛع١ٗ أٔظبه اكاهح الأ

ـبوً لارقبم الاعواءاد إٌّبٍجخ ؽ١بٌٙب ، ٚ ٠ؼوٗ اٌجبؽش ف١ّب ٠ٍٟ أُ٘ اٌّْـ

ٚاٌٖؼٛثـــبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌطٍجخ فٟ ١َِورُٙ اٌؼ١ٍّخ ٚفك اٌّواؽً اٌلها١ٍخ ِغ 

اٌزوو١ي ػٍٝ اٌّوؽٍخ اٌضب١ٔخ ثؼوٗ فطٛاد اػلاك فطخ اٌجؾش ٌٍوٍبئً اٌؼ١ٍّخ 

 . ٚاٌلوزٛهاٖاٌّبعَز١و 

 : يطحهخ انسضاؼخ انزًٓٛسٚخ ــ  ٗ ـــــٔنانًطحهخ الأ

     ً اٌّْبوً ٚاٌٖؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌطٍجخ فٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ وبٔذ رلٚه ؽٛي أِٛه  عُ

وبك١ّ٠خ ا١ٌٍج١خ ٚاٌز١ٕٛبد ، ٠ُٕٚزظو ِٓ اكاهح الأاكاه٠خ رُ الاّبهح ا١ٌٙب فٟ إٌزبئظ 

ف١ّب ٠ٍٟ ِغّٛػخ ِٓ إٌٖبئؼ  َ اٌجبؽشُ الاٛلاع ػ١ٍٙب ِٚؼبٌغزٙب أٚلا ثؤٚي ، ٠ٚمُل  

    ٍبد اٌؼ١ٍب ِواػبرٙب ٚالاٌزياَ ثٙب ؽزٝ ٠زؾمك ٌُٙ إٌغبػ اٌزٟ ٠غت ػٍٝ ٍٛجخ اٌلها

رزٛط هؽٍزُٙ اٌؼ١ٍّخ فٟ إٌٙب٠خ ثلهعخ ػ١ٍّخ ؽم١م١خ رَزؾك ِب ثنُي ف١ٙب ِٓ عٙل ٚ

 ٚٚلذ ِٚبي.

٠مُبي ِٓ ٠ؾَٓ اٌجلا٠خ ٍٛف ٠ؾَٓ : روبَّ إزح يٍ انًُجغ ٔرُظٛى انؼًم ٔــــــانغ.1

بد ، ٌنٌه ٠غت أْ رجلأ ا١ٌَّوح اٌؼ١ٍّخ ػٍٝ ــاٌجلا٠ إٌٙب٠خ ٚاْ ٔغبػ إٌٙب٠بد ثؾَٓ

زمٓ ٚأ ُّ ٚوٍّب ،   ْ رؼًّ اٌْٟء اٌٖؾ١ؼ ِٓ اٌجلا٠خأه١ٙخ ل٠ٛخ ٚمٌه ثبٌؼًّ إٌّظُ اٌ

ٌَّ " رملِذ ػي٠يٞ اٌطبٌت فطٛح فٟ ١َِوره اٌؼ١ٍّخ رنوو كائّب اٌؾل٠ش اٌؾَٓ   إ

 ٌْ مَ أحسُكىْ ػًلاا أ ًِ   .(  383،  ٓ  1988ٌجبٟٔ ، )الأ"  ٚزُوَُُِّ اللهَ رؼبنٗ ٚحُِتُّ إشا ػ

ثل ِٓ رٛفو اٌوغجخ اٌؾم١م١خ  لا:  ٔانطؿجخ انحوٛوٛخ كٙ انزؼهى حت انًؼطكخ ٔالاؽلاع.2

فٟ اٌزؼٍُ ِٓ فلاي اٌمواءح ٚاٌزؾ١ًٍ ٚاٌفُٙ ٚاٌؾوٓ ػٍٝ فُٙ ِٛٙٛػبد ِٚفوكاد 

الأزبط ، اكاهح الافواك ، الإكاهح اٌّٛاك ِضً ) اكاهح اٌز٠َٛك ، الاكاهح اٌّب١ٌخ ، اكاهح 

..اٌـ( ٚلا رىٓ ػي٠يٞ اٌطبٌت ِزٍم١بً  الاٍزوار١غ١خ ، ٔظو٠خ اٌزٕظ١ُ ، ثؾٛس اٌؼ١ٍّبد

ؽبفظب فمٜ  ، ٚلا رؼزمل أْ اٌزفٛق ٠زؾمك ثؾفع ِٕٙظ ٚ ٍوكٖ فٟ الاِزؾبٔبد 

ِضلا  ، ثً ٠زؾمك فمٜ ػٕلِب رْؼو ثؤٔه فّٙذ  Bأٚ   Aٚاٌؾٖٛي ػٍٝ رمل٠و 

 هوذ ػٍّب ِٚؼوفخ عل٠لح أ١ُٙفذ اٌٝ ه١ٕلن اٌّؼوفٟ .ٚأك

ِوؽٍخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب ٟ٘ ِوؽٍخ اٌزؼٍُ : ٙ ـــــانزؼهى انصار انسضاؼبد انؼهٛب يطحهخ.3

اٌنارٟ فزؼٍَُ أْ رؼٍُُ ٔفَه ثٕفَه ٚلا رؼزّل وً الاػزّبك ػٍٝ الافو٠ٓ ، فٕٙبن ٍٚبئً 

ع ِٓ فلاٌٙب ػٍٝ ِب رًٕٛ ا١ٌٗ اٌؼٍُ ثؾش وض١وح  علا ٠ّىٓ  الاٍزفبكح ِٕٙب ٚالاٛلا

ٚاٌزٛع١ٗ اٌٝ َِبهة  الإهّبكفٟ ِغبي اٌزقٖٔ ، ٚكٚه الاٍزبم  فٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ 

 اٌؼٍُ ٚاٌّؼوفخ ٚر١ًَٙ ػ١ٍّخ إٌٛٛي ا١ٌٙب. 

ٌىَو٘ب ٚاٌزغٍت :  انظجط ػهٗ انظطٔف الاهزظبزٚخ ٔالاعزًبػٛخ ٔانظحٛخ انظؼجخ 4

ب اٌطلاق ﴿ لبي الله رؼبٌٝ فٟ ٍٛهح، ػ١ٍٙب  َ ٚغَْؼَمْ نَُّ يَرْطَعا ٍْ َٚزَّنِ اللََّّ يَ َٔ  ٍْ ٚطَْظُهُّْ يِ َٔ



 زضاؼخ انًشـبكم ٔانظؼٕثـبد انزٙ رٕاعّ ؽهجخ الاكبزًٚٛخ انهٛجٛخ ٔرٕػٛح ذطٕاد إػساز ذطخ انجحش نهطؼبئم انؼهًٛخ

----------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ُ نِكُ  ِِ هسَْ عَؼَمَ اللََّّ َ ثبَنِؾُ أيَْطِ ٌَّ اللََّّ َٕ حَؽْجُُّ إِ ُٓ ِ كَ كَّمْ ػَهَٗ اللََّّ َٕ َ ٍْ ٚزَ يَ َٔ ْٛشُ لَا ٚحَْزؽَِتُ  مِّ حَ

ا ءٍ هسَْضا ْٙ  ٜٛ الله ٚاٌزٛوً ػ١ٍٗ فٟ وً ّٟء ٘ٛــــزم، ف [3-2] اٜٚخ  ؼٕضح انطلام شَ

اٌَج١ً ٚ اٌّقوط اٌٛؽ١ل ِٓ رٍه اٌظوٚف اٌٖؼجخ ٠ٚوُىق الأَبْ ثٙنٖ اٌزمٜٛ اٌؼٍُ 

ٌىض١و اٌىض١و ػٓ ١ٍو ٕٚ٘بن ا  بي ٚاٌجووخ ٚهاؽخ اٌجبي  ..اٌـ .ٚاٌّؼوفخ ٚاٌٖؾخ ٚاٌّ

ٚاٌٖؾ١خ  ١خٚالاعزّبػ الالزٖبك٠خٚا ثناد اٌظوٚف و  ـــٔج١بء اٌن٠ٓ ِاٌؼٍّبء ٚالأ

ٌىُٕٙ ٕجوٚا ػ١ٍٙب ٚوَوٚ٘ب ٚ ؽممٛا إٌغبػ ٚاٌزفٛق ٚاٌز١ّي ، ٚرمٍلٚا  ؛اٌٖؼجخ 

 إٌّبٕت اٌؼ١ٍب هغُ رٍه اٌظوٚف. 

اٌزٛاٙغ :  لاء ٔالاؼبرصح ٔانُبغ كبكخــــانعي انزٕاػغ صى انزٕاػغ صى انزٕاػغ يغ.5

رٛاٙؼب ٚهفؼخ  اىكاكالأَبْ ػٍّب ِٚؼوفخ وٍّب  اىكاكٕفخ ِٓ ٕفبد اٌؼٍّبء ، فىٍّب 

ث١ٓ إٌبً ، فىُٓ ػي٠يٞ اٌطبٌت ِزٛاٙؼب ِغ ىِلائه ٚأٍبرنره ِٚغ إٌبً وبفخ 

ْ اٌغوٚه ٚاٌزىجو أؽل أٍجبة اٌفًْ فٟ ؤٚرغٕت اٌغوٚه اٌؼٍّٟ ٚاٌزىجو ،  ٚرؤول ث

اٌؼ١ٍّخ ِموْٚ  ا١ٌَّوح اٌؼ١ٍّخ ثً فٟ اٌل١ٔب ٚالافوح ، ٚرؤول ثؤْ ٔغبؽه فٟ ١َِوره

ثزٛاٙؼه  ، ٚفلاف مٌه ١ٍىْٛ ٔغبؽب ِي٠فب ٚلا ٛؼُ ٌٗ ، ٍٚزىزْف فٟ إٌٙب٠خ أه 

لل أٙؼذ ٍٕٛاد ِٓ ػّون ػٍٝ ّٙبكح لا رَبٚٞ اٌؾجو اٌنٞ وُزجذ ثٗ ، ٚأ٠ٓ ِب 

ً ِزىجواً فؤػٍُ ث ٔٗ لا ٠لهن ِٓ اٌؼٍُ الا ىثلُٖ ٌٚٛ وبْ ِٓ إٔؾبة ؤٚعلد أَٔبٔب

 اٌْٙبكاد .   ا١ٌبلبد ٚ ٠ؾًّ أػٍٝ

رؼوف الأِبٔخ اٌؼ١ٍّخ  ": ٔانزٕصٛن ٔكزبثخ انطؼبئم انؼهًٛخالايبَخ انؼهًٛخ كٙ انُوم .6

١ٌٍَُ ، ٚأْ ٠وك وً ّٟء اٌٝ اٌزياَ اٌجبؽش ثقٖبئٔ إٌّٙظ اٌؼٍّٟ ا" ثؤٔٙب : 

 ( 440، ٓ  2019فوْٚ ،آ) ػّو ٚ، ٚاْ ٠ىْٛ أ١ِٕب ٕٚبكلب فٟ وبفخ ِواؽً اٌجؾش" إٍٔٗ

 :  از ذطخ انجحش ٔرؽغٛم ػُٕاٌ انجحشيطحهخ إػســ  انًطحهخ انضبَٛخ 

ِٓ ث١ٓ أوضو اٌّْبوً ٚاٌٖؼٛثبد اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب اٌطٍجخ فٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ ؽَت    

كاه٠خ اٌّزؼٍمخ بٔذ رزّضً فٟ رؼم١ل الاعواءاد الإاٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ و لأفواكالارغبٖ اٌؼبَ 

كاه٠خ اٌّزؼٍمخ ٚونٌه رؼم١ل الاعواءاد الإ، ثزَغ١ً ِٛٙٛع اٌوٍبٌخ ثبٌٛىاهح 

ً ، ثبلإٙبفخ اٌٝ اٌٖؼٛثخ فٟ   افز١بهثٖلٚه لواه رَغ١ً اٌوٍبٌخ ٚرى١ٍف ِْوفب

      رؾل٠ل ّٛا٘ل اٌّْىٍخ ٚرؾل٠ل اٌفغٛح اٌجؾض١خ ، أِب ثم١خ اٌّْبوً ِٛٙٛع اٌجؾش ٚ

أٔٙب لا رْىً اٌٖؼٛثبد فىبٔذ ّٙٓ فئخ اٌّؾب٠ل أٞ ػلَ رؤول اٌطٍجخ ِٓ ٚعٛك٘ب أٚ ٚ

ٌُٙ ػبئك وج١و هغُ ٚعٛك٘ب ، ٠ٚملَ اٌجبؽش ف١ّب ٠ٍٟ ر١ٙٛؼ لاُ٘ اٌقطٛاد اٌزٟ 

 ٠ّىٓ ٌٍطٍجخ أرجبػٙب فٟ اػلاك فطخ اٌجؾش ٚرَغ١ً ػٕٛاْ اٌجؾش .

ٚرّضً فطخ اٌلهاٍخ اٌقطٛٛ اٌؼو٠ٚخ اٌزٟ ٠َزوّل ثٙب اٌجبؽش ػٕل رٕف١ن كهاٍزٗ ،   

٘نٖ اٌّوؽٍخ  ِغ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ، ٌّٚٚبْ اعز١بى ٚرؼزجو ٔمطخ الأطلاق ٌوؽٍخ اٌطٍجخ

 ثٕغبػ ٚرفٛق لاثل ٌُٙ ِٓ أرجبع اٌقطٛاد اٌزب١ٌخ :

 : ٕع انجحش ـــيغبل ٔيٕػ اذزٛبض ــ ٔنٗ انرطٕح الأ
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ِغبي ِٚٛٙٛع اٌجؾش ،  افز١بهأٚي ٚأُ٘ فطٛح ٠غت اٌم١بَ ثٙب فٟ ٘نٖ اٌوؽٍخ ٟ٘   

 72.7ْ أوجو َٔجخ ِٓ أفواك اٌلهاٍخ  رمو٠جب ا ، ٚلأِٚغبلاد اٌجؾش اٌؼٍّٟ وض١وح علً 

% رقُٖٖٙ ػٍَٛ اكاه٠خ ِٚب١ٌخ ٠ؼوٗ اٌجبؽش ٚػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي لا اٌؾٖو أُ٘ 

 ِغبلاد اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌؼٍَٛ الاكاه٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٚمٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: 

:  ِٓ أُ٘ اٌّٛٙٛػبد اٌزٟ ٠ّىٓ  انجحش انؼهًٙ كٙ يغبل إزاضح انًٕاضز انجشطٚخ

ؾ١ًٍ اٌؼًّ، ٕٚف ٚر١ٕٛف ٌٍطٍجخ كهاٍزٙب ٚاٌجؾش ف١ٙب فٟ ٘نا اٌّغبي كهاٍخ ر

ُ الأكاء اٌٛظ١فٟ، ٛوق ، ٛوق رم١١ٛوق رم١١ُ اٌٛظبئف اٌٛظبئف، اٌزٛظ١ف،

، اٌضمخ اٌزٕظ١ّ١خ ، اكاهح اٌؾووخ اٌٛظ١ف١خ إٌّٙخ ، اٌؼلاٌخ اٌزٕظ١ّ١خ ، أفلال١بداٌزله٠ت

، اكاهح اٌؾٛافي الا٠غبث١خ ٚاٌٍَج١خ )اٌضٛاة ٚاٌؼمبة( ، ث١ئخ اٌؼًّ ٚالآِ ٚاٌَلاِخ 

 اٌؼًّ ، اٌٛظبئف اٌقٚواء ، ..اٌـا١ٌّٕٙخ ،  اٌزمبػل ٚاٌّٚبْ الاعزّبػٟ ، ٍٛق 

 :  ٙ كٙ يغبل إزاضح انزؽٕٚنــــــانجحش انؼهً 

ٌّٛٙٛػبد اٌزٟ ٠ّىٓ ٌٍطٍجخ اٌجؾش ف١ٙب فٟ ٘نا اٌّغبي كهاٍخ ٍٍٛن ِٓ أُ٘ ا     

اٌّزؼٍمخ ثبٌّٕزظ ٚاٌزَؼ١و ٚاٌزو٠ٚظ ٚاٌزٛى٠غ ، ٔظُ  4psاٌَّزٍٙه ، اٌؼ١ٍّخ اٌز٠َٛم١خ 

اٌز٠َٛك اٌغبٔجٟ ، اٌز٠َٛك اٌؼىَٟ ، اٌز٠َٛك بد اٌز٠َٛم١خ ، ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل ، اٌّؼٍِٛ

٠ٛك الأفٚو، اٌز٠َٛك اٌٖؾٟ ، اٌز٠َٛك اٌؼمبهٞ  اٌق١وٞ ، اٌز٠َٛك اٌن٘جٟ ، اٌزَ

اٌَوٞ ،  ، اٌز٠َٛك اٌيهاػٟ ، اٌز٠َٛك الأىهق ، اٌز٠َٛك الأٍٛك، اٌز٠َٛك اٌقفٟ أٚ

اػبكح اٌز٠َٛك ، اٌز٠َٛك ثبٌّؼوفخ ،  اٌز٠َٛك اٌَّزلاَ ، اٌّواعؼخ اٌز٠َٛم١خ ، 

 ، ..اٌـ الاٍزجبلٟاٌز٠َٛك اٌلافٍٟ، اٌز٠َٛك 

 :   انؼهًٙ كٙ يغبل إزاضح الإَزبطانجحش    

ِٓ أُ٘ اٌّٛٙٛػبد اٌزٟ ٠ّىٓ كهاٍزٙب ٚاٌجؾش ف١ٙب فٟ ٘نا اٌّغبي كهاٍخ     

ِٛلغ اٌّْوٚع ، اٌزور١ت اٌلافٍٟ ٌٍّْوٚع ،  افز١بهِلفلاد اٌؼ١ٍّخ الإٔزبع١خ ، 

 كهاٍخ اٌؾووخ ٚاٌيِٓ ، علٌٚخ الإٔزبط ،  اكاهح أٔظّخ الإٔزبط اٌَّزّو ٚاٌّزمطغ ،

أكاهح أٔظّخ ِوالجخ ٚاٌّقيْٚ ٚاٌزىب١ٌف ٚاٌغٛكح ، ل١بً الإٔزبع١خ )اٌّؼب١٠و 

ٚالأٍب١ٌت ( ، اٌطبلخ الإٔزبع١خ إٌظو٠خ ٚاٌفؼ١ٍخ ٚاٌمٖٜٛ ٚاٌّزبؽخ ، اكاهح اٌغٛكح 

اٌّؼب١٠و ٚالاثؼبك ٚ إٌّــبمط ٚاٌّمب١٠ٌ ، ٕفٛف الأزظبه . ٔمً اٌزىٌٕٛٛع١ب ، ٍزخ 

 ـ، ..اٌ ١ٍSix Sigmaغّب 

 :  بل الإزاضح انًبنٛخـــٙ كٙ يغــــانجحش انؼهً

ِٓ أُ٘ اٌّٛٙٛػبد اٌزٟ ٠ّىٓ كهاٍزٙب اٌجؾش ف١ٙب فٟ ٘نا اٌّغبي كهاٍخ ثٕٛك    

اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ الأٍب١ٍخ ومبئّخ ا١ٌّيا١ٔخ ٚلبئّخ اٌلفً ٚلبئّخ اٌلفً اٌّؾزغي ٚلبئّخ 

خ ) هاً اٌّبي اٌؼبًِ ( ، ِٖبكه ٚاٍزقلاِبد الأِٛاي ِضً اكاهح الإٔٛي اٌّزلاٌٚ

اكاهح إٌمل٠خ ، اكاهح اٌّل٠ْٕٛ ، اكاهح اٌّقيْٚ اٌٍَؼٟ ، اكاهح الإٔٛي اٌضبثزخ 
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)الاٍزضّبهاد اٌوأٍّب١ٌخ ( ، أكاهح ا١ٌٙىً اٌّبٌٟ ٌٍّْٕؤح )ِٖبكه اٌز٠ًّٛ ل١ٖوح 

٠ٍٛٛٚخ الاعً ٚ ١ٍبٍبد اٌز٠ًّٛ اٌّزجؼخ فٟ إٌّْآد( ، ١ٍبٍبد رٛى٠غ الأهثبػ 

٘ب ػٍٝ ل١ّخ إٌّْؤح ، اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ٌٍمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚٛوق رم١١ُ الأكاء اٌّبٌٟ ، ٚأصو

اٌزٕجئ اٌّبٌٟ ٌغوٗ اٌزٕجئ ثبٌفًْ ،  ٛوق ٚأٍب١ٌت اٌزٕجئ ، اٍزوار١غ١بد ِؼبٌغخ 

 اٌـ اٌفًْ اٌّبٌٟ ، اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٚأفلال١بد ِٕٙخ الإكاهح اٌّب١ٌخ..

: ِٓ أُ٘ اٌّٛٙٛػبد اٌزٟ ٠ّىٓ كهاٍزٙب  الازاضح ٔانزُظٛىانجحش انؼهًٙ كٙ يغبل 

ٚاٌجؾش ف١ٙب فٟ ٘نا اٌّغبي كهاٍخ اٌج١ئخ اٌزٕظ١ّ١خ ، ا١ٌمظخ اٌزٕظ١ّ١خ ، اٌّٖذ 

اٌزٕظ١ّٟ ، اٌوّبلخ اٌزٕظ١ّ١خ ، اٌفطٕخ اٌزٕظ١ّ١خ ، اٌغ١ٕبد اٌزٕظ١ّ١خ ، اٌّؼوفخ 

الأغّبً اٌزٕظ١ّٟ ،  اٌناووح اٌزٕظ١ّ١خ ، اٌَّؼخ اٌزٕظ١ّ١خ ، اٌفقو اٌزٕظ١ّٟ ، 

، اهح اٌٍٛعَز١خ ، الإكاهح ثبٌم١ُاٌزٕظ١ّ١خ ، اٌي٘ب٠ّو اٌزٕظ١ّٟ ، اٌفؼب١ٌخ اٌزٕظ١ّ١خ ، الإك

الإكاهح اٌول١ّخ ، أكاهح الأ٠ٌٛٚبد ، اكاهح اٌٖواع ، اكاهح اٌّؼوفخ ، اكاهح اٌزغ١١و ، 

، الاكاهح ثبٌزغٛاي ح ثبٌزٛافك كاهح ثبٌؾٛاه، الاكاههح اٌّٛا٘ت ، اكاهح الاىِبد ، الإاكا

 اهح ثبٌزغل٠ل ، الاكاهح ثبٌؼّلاء،كاهح ِٓ غوفخ اٌطٛاهة ، الاكاهح اٌّٛلف١خ ، الاك، الإ

 ،  الاكاهح اٌنار١خ  ، الاكاهح ثبٌغٕوالاد ، الاكاهح ثبٌّؾبوبح  ..اٌـالاكاهح ثبٌّْبهوخ

 :  خالاؼزطارٛغٛانجحش انؼهًٙ كٙ يغبل الازاضح 

ٌّٛٙٛػبد اٌزٟ ٠ّىٓ كهاٍزٙب ٚاٌجؾش ف١ٙب فٟ ٘نا اٌّغبي كهاٍخ ِٓ أُ٘ ا    

ٚرؾ١ًٍ ١٘ىً اٌٖٕبػخ ، رؾ١ًٍ ٍٍَخ اٌم١ّخ ، كهاٍخ عٛأت اٌمٛح ٚاٌٚؼف ، كهاٍخ 

اٌفوٓ ٚاٌزٙل٠لاد ، كهاٍخ اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ، اٌمواهاد الاٍزوار١غ١خ ، اٌم١بكح 

بد الاٍزوار١غ١خ ، اٌولبثخ الاٍزوار١غ١خ ، الاٍزوار١غ١خ ، الاٍزْبهاد الاكاه٠خ ، اٌزؾبٌف

ِزبٔخ ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ،  للهاد إٌّبف١َٓ ، كٚهح ؽ١بح اٌٖٕبػخ ، اٌَٛق اٌل١ٌٚخ ، 

اٌزغ١١و ٚإٌّظّخ اٌّزؼٍّخ ، ا١ٌَطوح ػٍٝ اٌّٛاهك ، ٍٍٍَخ اٌزغ١ٙي، اٌّْوٚع 

زوار١غ١بد اٌطبهئخ ، الافزواٟٙ ، اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ، اٌمٜٛ اٌزٕبف١َخ اٌّٚبفخ ، الاٍ

 اٍزوار١غ١بد الأىّبُ ، اٍزوار١غ١بد إٌّٛ، اٌٖٕبػخ إٌبٙغخ  ..اٌـ

ؽٖو٘ب ٚػٍٝ اٌطبٌت أْ ٠قزبه  ثبلإِىبْٚ٘ىنا فّغبلاد اٌجؾش وض١وح علاً ١ٌٌٚ 

اٌفىو٠خ ٚاٌّبك٠خ  ، ثّؼٕٝ  ٚاِىب١ٔبرٗاٌّغبي ٚاٌّٛٙٛع اٌنٞ ٠زٕبٍت ِغ ّٛٛؽبرٗ 

أفو ِب ٘ٛ اٌزقٖٔ اٌلل١ك اٌنٞ روغت ػي٠يٞ اٌطبٌت أٚ اٌجبؽش أْ رزقٖٔ ف١ٗ 

 ٚرؼزمل أٔٗ ١ٍؾمك ٌه ّٛٛؽبره ٚأ٘لافه . 

ِٚٓ الاِٛه اٌزٟ ٠غت ِواػبرٙب ػٕل افز١به ِٛٙٛع اٌجؾش أْ ٠ىْٛ اٌّٛٙٛع اٌنٞ 

ً ٌٍؼٍُ ٚاٌّغزّغ ٠َٚزؾك ِب ٍٛف  ٠جني ف١ٗ ِٓ عٙل ٚٚلذ ِٚبي  ، رُ افز١بهٖ ٔبفؼب

 اٍزٍٙىذٚأْ ٠ىْٛ ِٓ اٌّٛٙٛػبد اٌؾل٠ضخ ١ٌٌٚ  ِٓ اٌّٛٙٛػبد اٌمل٠ّخ اٌزٟ 

 ثؾضب .

ٌلٜ  اٌؼٍّٟالأٌٍ ٚاٌّجبكة اٌؼبِخ ٌٍزؤ١ٌف ٚاٌجؾش  ( 9، ٓ 1971) اٌّلٟٔ ، ٌٚمل موو     

ػبلً الا ف١ٙب :   اْ اٌزؤ١ٌف ػٍٝ ٍجؼخ ألَبَ ، لا ٠ئٌف ػبٌُ ٚلا اٌجبؽض١ٓ ا١ٌٍَّّٓ .. 
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 ِغٍك ف١ْوؽٗ ، أٚ ءّٟٔبلٔ ف١زّّٗ ، أٚ  ءٌُّٟ ٠َجك ا١ٌٗ ف١قزوػٗ، أٚ  ءّٟاِب 

ِزفوق ف١غّؼٗ ، أٚ  ءِّٟٓ ِؼب١ٔٗ ، أٚ  ءث٠ًْٟٛٛ ف١قزٖوٖ كْٚ أْ ٠قً  ءّٟ

 أفطؤ ف١ٗ ِٖٕفٗ ف١ٍٖؾٗ.  ءِّٟقزٍٜ ف١ورجٗ ، أٚ  ءّٟ

 :الاؽلاع ػهٗ انسضاؼبد انؽبثوخ ٔرحسٚس انلغٕح انجحضٛخ  ــ انرطٕح انضبَٛخ  

اٌطبٌت ػٍٝ كهاٍخ ِٛٙٛع ِؼ١ٓ ، ٠مَٛ ثبلاٛلاع ػٍٝ  افز١بهثؼل أْ ٠َزمو    

 اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌزٟ رّذ ؽٛي ٘نا اٌّٛٙٛع ٚاٌزٟ ٌٙب ٍٕخ ٚص١مخ ثبٌّٛٙٛع .

ٚالاثؾبس   اٌلوزٛهاٖٚٚاٌّمٖٛك ثبٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٕ٘ب اٌوٍبئً اٌؼ١ٍّخ اٌّبعَز١و 

إٌّْٛهح فٟ اٌّغلاد اٌّؾىّخ ٚفٟ اٌّئرّواد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزٟ أعُو٠ذ فٟ اٌَبثك 

وً اٌجؼل ػٓ  ؽٛي ماد اٌّٛٙٛع اٌنٞ رُ افز١بهٖ ١ٌَٚذ كهاٍبد ِْبثٙخ ثؼ١لح

" ٠ٚوٜ وض١و ِٓ الأٍبرنح أٔٗ ِٓ اٌٚوٚهٞ ٌٍجبؽش أْ  اٌّٛٙٛع ِؾً اٌجؾش.

اٌّورجطخ ثبٌّْىٍخ ، فوثّب ٠غل أْ اٌّْىٍخ اٌزٟ ٠و٠ل ٠جؾش ػٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ 

ثؾضٙب لل رُ ثؾضٙب ثّؼوفخ آفو٠ٓ ٚثبٌزبٌٟ ف١ٌٍ ٕ٘بن ٙوٚهح ٌٍجؾش اٌغل٠ل. ٚهثّب 

٠وٜ اْ اٌجؼ٘ لل ػبٌغٙب ثْىً ِؼ١ٓ ٚ٘ٛ ٠و٠ل أْ ٠ؼبٌغٙب ثطو٠مخ أفوٜ .. ِٓ 

 (  32، ٓ  2004) اٌٙٛاهٞ ، ِٕظٛه آفو أٚ ثؤٍٍٛة آفو اٌـ" 

هاٍبد اٌَبثمخ ٍزؼٛك ثبٌفبئلح ػٍٝ اٌطٍجخ ِٓ ػلح ٔٛاؽٟ فٟٙ ّه أْ اٌل   ٚلا  

رَبػلُ٘ فٟ ِؼوفخ ٔمبٛ اٌمٛح ٚاٌٚؼف ، ِّب ٠ّىُٕٙ ِٓ رغٕت الأفطبء اٌزٟ ٚلغ 

 فًٚ .ضُٙ ِٚؾبوبح عٛأت اٌمٛح ٚػًّ الأف١ٙب اٌجبؽضْٛ اٌَبثمْٛ فٟ ثؾ

ؼبَ ١ٕٚبغخ ِْىٍخ اٌجؾش اٌلهاٍبد اٌَبثمخ رَبػل فٟ ٚٙغ الاٛبه اٌ-أ٠ٚب -

ٚرؾل٠ل ِزغ١واد اٌجؾش ٚٚٙغ اٌفوٚٗ ، ونٌه رّىٓ ِٓ الاٛلاع ػٍٝ إٌّب٘ظ 

اٌّزجؼخ ، ٚأكٚاد اٌجؾش اٌَّزقلِخ فٟ عّغ اٌج١بٔبد ، ٚالاٍب١ٌت الاؽٖبئ١خ 

 اٌَّزقلِخ فٟ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚو١ف رُ رف١َو٘ب ٚاٍزقلآ إٌزبئظ ِٕٙب .

٠ّٚىٓ اٌؾٖٛي ػٍٝ اٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ ماد اٌؼلالخ ثّٛٙٛع اٌجؾش ِٓ   

ّجىخ الإٔزؤذ ثبٌلفٛي ػٍٝ لٛاػل اٌج١بٔبد اٌؼ١ٍّخ ٌٍغبِؼبد ٚاٌّواوي اٌجؾض١خ ، أٚ 

ِٓ فلاي ِواعؼخ اٌلٚه٠بد الأعٕج١خ ٚاٌؼوث١خ كافً اٌّىزجبد ، أٚ ثبلاٛلاع ػٍٝ 

ونٌه ِٓ فلاي  ثبٌّىزجبد اٌّووي٠خ ٌٍغبِؼبد ،  وزٛهاٖٚاٌل اٌوٍبئً اٌؼ١ٍّخ اٌّبعَز١و

لبئّخ اٌّواعغ ٌٍوٍبئً اٌؼ١ٍّخ ٚالأٚهاق اٌجؾض١خ اٌزٟ رؾًٖ ػ١ٍٙب اٌجبؽش ٠ّىٓ أْ 

 روّلٖ اٌٝ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ الاٙبف١خ .

 : ٔرؼُطع انسضاؼبد انؽبثوخ كٙ ذطخ انجحش ػهٗ انُحٕ انزبنٙ 

 اٍزقلاِٙبو ، ػٕٛاْ اٌلهاٍخ وبِلاً، ٕٚ٘بن ػلح ٛوق ٠ّىٓ ٍُ اٌجبؽش ، ٍٕخ إٌْا 

 فٟ ػوٗ ٚرور١ت اٌلهاٍبد اٌَبثمخ :

 ػوٗ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ  ثٖٛهح ِزلافٍخ ِورجخ ى١ِٕبً ِٓ الأللَ اٌٝ الأؽلس . .1

 ػوٗ اٌلهاٍبد اٌؼوث١خ أٚلاً صُ اٌلهاٍبد الأعٕج١خ..2
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ثّزغ١واد اٌلهاٍخ ، وؤْ ٠ؼوٗ ػوٗ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ػٍٝ ؽَت ػلالزٙب .3

اٌجبؽش اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌّزؼٍمخ ثبٌّزغ١و اٌَّزمً اٚلا صُ اٌلهاٍبد اٌّزؼٍمخ ثبٌّزغ١و 

 اٌزبثغ .

 ػوٗ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ثٖٛهح ِزلافٍخ ِورجخ ى١ِٕبً ِٓ الاؽلس اٌٝ الأللَ ..4

ب، ؽ١ش ٠مَٛ ػوٗ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ عٍّخ ٚثٖٛهح ِزلافٍخ كْٚ اٌزم١ل ثزبه٠قٙ.5

 اٌجبؽش ثؤكهاط اٌلهاٍبد أٚلا ثؤٚي ٚوٍّب رؾًٖ ػٍٝ كهاٍخ ٠مَٛ ثؤكهاعٙب .

جؾش اٌؼٍّٟ ) اٌطو٠مخ الاٌٚٝ ِٓ أفًٚ اٌطوق وٛٔٙب  رزفك ٚ فٖبئٔ اٌ ٚرؼزجو

، ٚػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي ٌٛ رٛفود  ٌلٜ اٌطبٌت كهاٍبد ٍبثمخ ؽٛي ِٛٙٛع اٌزواو١ّخ (

،  2021بد اٌَبثمخ ِٓ ٘نٖ إٌَخ صُ اٌزٟ ر١ٍٙب ٠جلأ ػوٗ اٌلهاٍ 2020ِؼ١ٓ ِٓ  

ٚ٘ىنا ، ٚفٟ وً كهاٍخ ٠ٕظو اٌٝ ِب للِزٗ ٘نٖ  2025، 2024، 2023، 2022

اٌلهاٍخ ؽٛي ِٛٙٛع اٌجؾش ٚاٌزٟ عبءد ثؼل٘ب ِبما أٙبفذ ا١ٌٙب ..ٚ٘ىنا، ثنٌه 

 ٌنٞ ٍٛف ١ٚ٠فٗ ؽٛي ِٛٙٛع اٌجؾش ا ٠زّىٓ اٌطبٌت ِٓ ِؼوفخ اٌفغٛح اٌجؾض١خ ِٚب

اٌوٍبٌخ فلا ٠ٛعل  لإٔغبىٚثقٖٛٓ ػلك اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌّطٍٛثخ ٌقطخ اٌجؾش أٚ 

هأٞ ٚ ف اٌؼلك ػٍٝ اٌؾ١ٍٖخ اٌؼ١ٍّخ ٌلٜ اٌطبٌت ؽٛي اٌّٛٙٛعػلك ِؾلك  ٠ٚزٛل  

 ُّ ٚػٍٝ ِلٜ رٛافو اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٌٍٚٙٛخ اٌؾٖٛي  وف ػٍٝ اٌجؾش ـــْالأٍزبم اٌ

 ػ١ٍٙب ِٚلٜ الاٍزفبكح ِٕٙب.

ب ثبٌَٕجخ ٌّىبْ ػوٗ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فزؼوٗ فٟ فطخ اٌجؾش لجً الاٛبه أِ    

ً ٌزىْٛ لجً الاٛبه إٌظوٞ ٌٍجؾش، اٌؼبَ ٌٍلهاٍخ ، صُ ثؼل مٌه ٚػٕل وزبثخ اٌوٍبٌخ رٕم

ْ اٌطبٌت فٟ ِوؽٍخ وزبثخ اٌوٍبٌخ ٠ىْٛ أوضو اٌّبِبً ثّٛٙٛع اٌجؾش ٚثبٌلهاٍبد لأ

٠ٕمً اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ِٓ ِىبٔٙب ٠ٚقٖٔ ٌٙب فٖلاً اٌَبثمخ اٌّورجطخ ثٗ ، ٚػ١ٍٗ أْ 

َِزملاً ٠ؤرٟ ثؼل ػوٗ ِملِخ اٌجؾش ٚالاٛبه اٌؼبَ ِجبّوح ثؼل أْ ٠مَٛ ثزلػ١ّٙب 

 ثلهاٍبد ٍبثمخ اٙبف١خ ٚاػبكح رٕظ١ُ ػوٙٙب .

 "ِٚٓ الأفطبء اٌزٟ ٠مغ ف١ٙب اٌجبؽضْٛ فٟ ػوٗ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ: 

اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ػٍٝ ثؼ٘ اٌٍّقٖبد اٌّزبؽخ .اػزّبك ثؼ٘ اٌجبؽض١ٓ فٟ ػوٗ 1

ٌٙب كْٚ اٌؼٛكح اٌٝ اٌلهاٍخ ثؤوٍّٙب، ِّب ٠غؼً اٌجبؽش غ١و ٍُِ ثٖٛهح وبٍِخ 

 ؽ١بٔب. أٖخ، ٚلل رىْٛ ِغٍٛٛخ ٚغ١و كل١مخ ثبٌلهاٍخ، ٚثبٌزبٌٟ رمل٠ُ ِؼٍِٛبد ٔبل

١ٓ اٌٝ . الا٘زّبَ ثبٌىُ أصٕبء ػوٗ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ، ؽ١ش ٠ٍغؤ ثؼ٘ اٌجبؽض2

ػوٗ أوجو ػلك ِٓ اٌلهاٍبد ثغ٘ إٌظو ػٓ ِلٜ ٍٕزٙب أٚ ػلَ ٍٕزٙب ثْىً 

ئه اٌجبؽض١ٓ فٟ فـ ػوٗ ِجبّو ِغ اٌلهاٍخ اٌزٟ ٠مَٛ ثبٔغبى٘ب، ٚثبٌزبٌٟ ٠مغ أٌٚ

الأِو اٌنٞ ٠ؼوُٙٙ اٌٝ اٌىض١و ِٓ  ػلالخ ٌٙب ثّٛٙٛع اٌلهاٍخ، كهاٍبد لا

 الأزمبكاد.
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٠ىزفٟ ثؼ٘ اٌجبؽض١ٓ ثزمل٠ُ فمٜ ثؼ٘ اٌّؼٍِٛبد . رمل٠ُ ِؼٍِٛبد ٔبلٖخ، ؽ١ش 3

الأٍب١ٍخ وبٍُ اٌجبؽش، ٚػٕٛاْ اٌجؾش، ِٚىبْ ْٔوٖ كْٚ اٌزطوق اٌٝ اٌج١بٔبد اٌزٟ 

 ٠غت رٕبٌٚٙب أصٕبء ػوٗ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ.

، ٚأٚعٗ افزلافٙب ٚرٛافمٙب  .ػلَ اٌزؼوٗ ٌّٛاٛٓ اٌمٖٛه فٟ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ 4 

 اٌجبؽش ثؤعوائٙب، ٚػلَ اٌملهح ػٍٝ رٛع١ٗ إٌمل اٌؼٍّٟ ٌٙب.ِغ اٌلهاٍخ اٌزٟ ٠مَٛ 

.ػلَ الاٍزفبكح ِّب رٍٕٛذ ا١ٌٗ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ِٓ ٔزبئظ فٟ ػمل ِمبهٔبد رج١ٓ 5 

 2018") اٌزبئت ، أٚعٗ الارفبق ٚالافزلاف ث١ٕٙب ٚث١ٓ اٌلهاٍخ اٌزٟ ٠مَٛ اٌجبؽش ثؤعوائٙب. 

 ٓ ٓ ،215-216 ) 

 : سٚس يشكهخ انجحشــــرح ــ  انرطٕح انضبنضخ 

٠غل اٌىض١و ِٓ ٍٛجخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب ٕؼٛثخ فٟ اٌزًٕٛ اٌٝ ِْىلاد لأثؾبصُٙ    

اٌّْىٍخ كْٚ اٌزؤول ِٓ ٚعٛك ّٛا٘ل ٚأكٌخ  افزوا٠ٍٚٗغؤ ثؼُٚٙ اٌٝ اٌزق١ّٓ أٚ 

 ٚثوا١٘ٓ ػٍٝ ٚعٛك٘ب .. فّب ٟ٘ ِْىٍخ اٌجؾش ِٚبٟ٘ ّٛا٘ل٘ب؟.

ثؾبعخ اٌٝ ر١ٙٛؼ أٚ اعبثخ، أٚ ِٛلف غبِ٘ ٠ؾزبط "رؼوف اٌّْىٍخ ثؤٔٙب ٍئاي   

اٌٝ رف١َو. ٚثلْٚ ٚعٛك ِْىٍخ لا ٠ىْٛ ٕ٘بن ِجوه ٌٍجبؽش ٌّؼبٌغخ ّٟء. فبٌّْىٍخ 

ٟ٘ ٔمطخ اٌجلا٠خ ٌزؾون اٌجبؽش ٌٍٚؾبعخ ٌجؾضٗ، ٟٚ٘ ِؾٛه ٌؼ١ٍّبرٗ اٌجؾض١خ ؽزٝ 

رفًْ ثْىً وج١و  إٌٙب٠خ ،... ِٚٓ اٌّؼوٚف أْ اٌؼل٠ل ِٓ اٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد اٌؼ١ٍّخ

لإففبلٙب فٟ رؾل٠ل ِْىٍخ اٌجؾش رؾل٠لاً ٚاٙؾبً، ٠زُ ِٓ فلاٌٗ رؼو٠ف الأٍجبة اٌزٟ 

،  2001)ػ١ٍبْ ، أكد ٌٍّْىٍخ ِٓ عٙخ ٚالأثؼبك اٌّىٛٔخ ٌٍّْىٍخ ٔفَٙب ِٓ عٙخ أفوٜ ". 

ٓ69 ) 

 ٚافز١هههبهٕٚ٘هههبن ػهههلح ِٖهههبكه ٠ّىهههٓ أْ رَهههبػل اٌطبٌهههت أٚ اٌجبؽهههش فهههٟ فٙهههُ     

 ِْىٍخ اٌجؾش فبٕخ فٟ ِغبي اٌؼٍَٛ الاكاه٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٚأّ٘ٙب ِب ٠ٍٟ :

اٌجبؽش ػٍٝ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ؽٛي  اٛلاع:  انجحٕس ٔانسضاؼبد انؽبثوخ (1

هاٍبد اٌَّزمج١ٍخ اٌزٟ ٠ز١ًؼ أِبِٗ اٌؼل٠ل ِٓ ِمزوؽبد اٌل   ثبفز١بهٖاٌّٛٙٛع اٌنٞ لبَ 

ؽٍٙب ، ٚلل ٠غل فٟ رٍه اٌلهاٍبد أٚعٗ رؼبٌظ لٚب٠ب ٕؼجخ أٚ ِْىٍخ غبِٚخ ٌُ ٠زُ 

 لٖٛه أٚ فغٛح ثؾض١خ ٠ٍيَ كهاٍزٙب ..ٚ٘ىنا  

: رمَٛ ِؼظُ ِٕظّبد   SWOT Analysisانزحهٛم انطثبػٙ نجٛئخ انًُظًخ  (2

الاػّبي فبٕخ فٟ اٌلٚي اٌّزملِخ ثؤعواء رؾ١ًٍ كٚهٞ ٌّؾ١طٙب اٌلافٍٟ ٚاٌقبهعٟ 

اٌٝ ِؼوفخ أُ٘ اٌفوٓ  ثبلإٙبفخِٓ أعً ِؼوفخ عٛأت اٌمٛح ٚاٌٚؼف ٌل٠ٙب 

ٚاٌزٙل٠لاد اٌّٛعٛكح فٟ ث١ئزٙب اٌّؾ١طخ..، ٚلا رقوط ِْىٍخ اٌجؾش فٟ اٌؼٍَٛ 

نٖ اٌغٛأت الاهثؼخ ، فبٌّْىٍخ اِب أْ رىْٛ ٔمطخ ٙؼف رؾزبط الاكاه٠خ ٚاٌّب١ٌخ ػٓ ٘

إٌّظّخ ٌّؼبٌغزٙب ، أٚ ٔمطخ لٛح رزّزغ ثٙب إٌّظّخ ٚرؾزبط اٌٝ ِؼوفخ و١ف١خ اٌّؾبفظخ 

ٚرؾزبط اٌٝ  اٍزغلاٌٙبػ١ٍٙب ٚرط٠ٛو٘ب ، أٚ فوٓ ِزبؽخ أِبِٙب غ١و لبكهح ػٍٝ 

ٙل٠ل ٠ٛاعٙٙب ٚرؾزبط اٌٝ ِؼوفخ ِؼوفخ و١ف ٠ّىٕٙب اٍزغلاٌٙب لجً الافو٠ٓ ، أٚ ر

 و١ف١خ ِٛاعٙزٗ.. 
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ٚثبٌزبٌٟ فبْ ٘نا اٌزؾ١ًٍ اما ِب ٚعل لل ٠ز١ؼ أِبَ اٌجبؽض١ٓ اٌؼْواد أٚ اٌّئبد ِٓ 

 اٌّْبوً الاكاه٠خ اٌزٟ رَزٛعت اٌلهاٍخ ٚاٌجؾش ٚرٍٖؼ ثؤْ رىْٛ ِْىٍخ اٌجؾش .

أٚ ِٕظّبد  ِٓ فلاي ى٠بهح ٍو٠ؼخ لأؽل اٌّئٍَبد انسضاؼخ الاؼزطلاػٛخ :(3

الاػّبي ٚالاٛلاع ػٍٝ اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ، ٘نا لل ٠طوػ أِبَ اٌجبؽض١ٓ اٌؼْواد 

ٚهثّب اٌّئبد ِٓ اٌّْبوً اٌفؼ١ٍخ اٌزٟ رؾزبط اٌٝ اٌلهاٍخ ٚاٌجؾش ، ونٌه ِٓ فلاي 

رجبكي اٌؾل٠ش ِغ  اٌّلاؽظخ اٌّجبّوح ٌجؼ٘ اٌّظب٘و أٚ اٌْٛا٘ل أِٚٓ فلاي

ِٚؼوفخ ثؼ٘ اٌّْبوً ٚاٌٖؼٛثبد  اٍزٕزبطٕظّخ ٠ّىٓ ١ٌٚٓ ثبٌّئاٌّٛظف١ٓ ٚاٌَّ

 فواك .. اٌـ .خ الأزبط ٚاٌز٠َٛك ٚاٌّب١ٌخ ٚالأاٌزٟ رٛاعٗ الاكاهاد ٚاٌٛظبئف اٌّقزٍف

رٕمً ٌٕب ٍٚبئً  :ٙ انًغزًغ ٔٚٓزى ثٓب انطأ٘ انؼبويشبكم انؽبػخ انزٙ رحسس ك (4

ٚاٌىض١و  ِٓ اٌّْبوً ٚاٌمٚب٠ب  الإػلاَ اٌّموٚءح ٚاٌّوئ١خ ٚونٌه اٌْبهع اٌؼبَ اٌىض١و

اٌّض١وح ٌٍغلي اٌزٟ رؾلس كافً اٌّغزّغ ث١ٓ اٌؾ١ٓ ٚالافو ، فؤٚاِو اٌمج٘ اٌنٞ 

٠ٖله٘ب إٌبئت اٌؼبَ ثؾك اٌفبٍل٠ٓ ، ٚعوائُ اٌفَبك اٌّبٌٟ ِٓ اٌَولبد ٚالافزلاٍبد 

 اٌّزغٍغٍخ ث١ٓ أهٚلخ اٌلٌٚخ ،  ٚاٌز١َت الاكاهٞ ٚاٌٛاٍطخ ٚاٌّؾَٛث١خ ٚاٌغ٠ٛٙخ

ٚاٌمج١ٍخ ، ٚاٌز٠َٛك الاٍٛك ثغ١ّغ ِظب٘وٖ وبٌغِ اٌزغبهٞ ٚاٌزٙو٠ت ٚالاؽزىبه 

ٚاٌّغبلاح فٟ الاٍؼبه ، ٚٔمٔ ا١ٌٌَٛخ ، ٚٔمٔ اٌٍَغ اٌّلػِٛخ وبٌٛلٛك ٚاٌّٛاك 

اٌغنائ١خ ، ٚأقفبٗ عٛكح اٌٍَغ ٚاٌقلِبد ، ٚاٌغ١بة اٌّزىوه ػٓ اٌؼًّ ، ٚاٌجطبٌخ 

 اٌـ . ٚرٍٛس ا١ٌّبٖ.. اٌّمٕؼخ ، ٚاٌٙغوح غ١و اٌْوػ١خ ،

ؽً ِٓ أً٘ اٌؼٍُ  فٟ ١ٌج١ب ا١ٌَٛ أ٠ٓ ِب ٚعٙذ ثٖون هأ٠ذ ِْىٍخ رٕزظو ٌٚلأٍف 

ٚالافزٖبٓ ، ٚثبٌزبٌٟ ِْبوً اٌَبػخ وض١وح علاً  ، وٍٙب ِْبوً ؽم١م١خ رَزٛعت 

اٌلهاٍخ ٚاٌزؾ١ًٍ ٠ّىٓ ٌٍطٍجخ ٚاٌجبؽض١ٓ الافز١به ِٕٙب ، ثللا ِٓ اٌزؾغظ ثؼلَ ٚعٛك٘ب 

 الاػزّبك ػٍٝ اٌزق١ّٓ فٟ ػوٗ ِْىٍخ اٌجؾش.   َ ِؼوفزٙب، أٚثؼل أٚ

١ٕٚبغخ ِْىٍخ اٌجؾش اْ رىْٛ ماد  افز١بهِٚٓ الاِٛه اٌزٟ ٠غت ِواػبرٙب لجً 

ل١ّخ ػ١ٍّخ ٚرطج١م١خ رَزؾك ِب ١ٍجني ف١ٙب ِٓ عٙل ٚٚلذ ٚرىب١ٌف ، ٌُٚ ٠َجك 

ٛك ِواعغ وبف١خ ٌلهاٍخ كهاٍزٙب ٚا٠غبك اٌؾٍٛي إٌّبٍجخ ثْؤٔٙب ، ٠ٚغت اٌزؤول ِٓ ٚع

 ٘نٖ اٌّْىٍخ ، ٚأْ ٠ىْٛ ٌٍّْىٍخ ّٛا٘ل أٚ ِظب٘و أٚ أكٌخ ٚثوا١٘ٓ رئول ٚعٛك٘ب.

"ٚرجلأ ١ٕبغخ اٌّْىٍخ اما وْفذ اٌمواءح اٌَّجمخ ػٓ أْ اٌّْىٍخ عل٠وح ثبٌجؾش 

اٌؼٍّٟ اٌّزؼّك، ٚرزٛافو ف١ٙب الأ١ّ٘خ ٚالإٔبٌخ ٚاٌغلح ، ٠ٚزُ اٌزؼج١و ػٓ اٌّْىٍخ 

أٚلاً فٟ ٕٛهح ػجبهح ِؾلكح رزٖف ثبٌللخ ٚاٌٛٙٛػ ٚالا٠غبى، ٚ٘نٖ اٌؼجبهح رىْٛ 

اٌؼجبهح أٚ اٌؼٕٛاْ رزُ ١ٕبغخ رَبإي هئ١َٟ رٕجضك  ػٕٛاْ اٌجؾش أٚ اٌلهاٍخ ِٚٓ ٘نٖ

ِٕٗ ِغّٛػخ ِٓ اٌزَبإلاد اٌزٟ رغَل اٌّْىٍخ اٌجؾض١خ ثّب رزّٕٚٗ ِٓ ِزغ١واد 

 ( 74-73، ٓ ٓ 2019)اٌّْٙلأٟ ،ِٚفب١ُ٘ ". 

 : طٛبؿخ انؼُٕاٌ ثأؼهٕة ػهًٙ ـــ  انرطٕح انطاثؼخ 
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خ ٚاٌْٛا٘ل ٚاٌجوا١٘ٓ اٌلاٌخ ػ١ٍٙب ٛك اٌّْىٍــثؼل رؤول اٌطبٌت أٚ اٌجبؽش ِٓ ٚع    

 ٠ؼوٙٗٚأٙب ٕبٌؾخ ٌٍلهاٍخ ٚاٌجؾش ، ٠مَٛ ثٛٙغ ػٕٛاْ اٌجؾش ثْىً ِجلئٟ ، صُ 

هائُٙ ؽٛي اٌّٛٙٛع ٚاٌّْىٍخ ٚاٌؼٕٛاْ لجً آبرنح اٌمَُ اٌؼٍّٟ ٌلاٍزفبكح ِٓ ػٍٝ أٍ

 أْ ٠ّٟٚ للِب فٟ ثم١خ اٌقطٛاد .

١بغخ اٌؼٕٛاْ ػلح ِواد أصٕبء وزبثخ فطخ ٚفٟ وض١و ِٓ الاؽ١بْ لل ٠ؼ١ُل اٌجبؽش ٕ   

أصٕبء ػوٙٙب ػٍٝ ِغٌٍ اٌمَُ أٚ اٌٍغٕخ اٌّْىٍخ ثبٌقٖٛٓ ، ٌىٓ  ثؼل  اٌجؾش أٚ

ً ، ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ  رَغ١ً اٌجؾش فٟ الاكاهح اٌّقزٖخ ثبٌٛىاهح ٠ٖجؼ اٌؼٕٛاْ صبثزب

بٌخ ٌٍجبؽش أْ ٠غ١و فٟ أٞ ػٕٖو ِٓ ػٕبٕو فطخ اٌجؾش ػٕل اٌجلاء فٟ وزبثخ اٌوٍ

لا فٟ ؽبلاد ٔبكهح علا اّىٓ رؼل٠ٍٗ ثؼل اٌزَغ١ً ه١ٍّب ) ٠ الا اٌؼٕٛاْ لا ٚالأٛوٚؽخ

اٌّٛافمخ  لأفنثز١ٕٛخ ِٓ ٌغٕخ إٌّبلْخ ٚػٕل مٌه ٠زُ اػبكح ِقبٛجخ اٌٛىاهح ِٓ عل٠ل 

 ، ٌٚنٌه فبْ ١ٕبغخ اٌؼٕٛاْ  ثؤٍٍٛة ػٍّٟ أِو فٟ غب٠خ الأ١ّ٘خ ٠َزؾكػٍٝ مٌه( 

لل ٠جنٌْٛ  ٚاٌلوزٛهاٖٚوض١و ِٓ ٍٛجخ اٌّبعَز١و   ِب ٠جني ف١ٙب ِٓ عٙل ٚٚلذ ٕٚجو.

كهان فطٛهح افز١به ِٛٙٛع غ١و ع١ل لل اعٙلُ٘ ٌزَو٠غ رَغ١ً اٌوٍبٌخ كْٚ وً 

٠ؤفن ِٓ عٙلُ٘ ٚٚلزُٙ ِٚبٌُٙ  كْٚ فبئلح رنوو ، ٌنٌه رؼزجو ٘نٖ اٌّوؽٍخ ِٓ أفطو 

 . ِواؽً اٌجؾش ٚلا ٠غت اٌزَوع ف١ٙب

 طٔؽ انؼُٕاٌ انغٛس:ــــش

 أْ ٠ىْٛ اٌؼٕٛاْ ِؼجواً ثللخ ػّب ٠زُ ِٕبلْزٗ فٟ اٌجؾش ..1

 ٠ٕجغٟ أْ لا ٠ؾزٛٞ اٌؼٕٛاْ ػٍٝ وٍّبد ِطبٛخ أٚ رؾٜٛ أوضو ِٓ ِؼٕٝ. .2

 ٠فًٚ أْ لا ٠ي٠ل ٛٛي اٌؼٕٛاْ ػٓ فَّخ ػْو وٍّخ ..3

ّخ " كهاٍخ فٟ " أٚ " أْ لا ٠ؾزٛٞ اٌؼٕٛاْ ػٍٝ وٍّبد ىائلح لا ٌيَٚ ٌٙب ِضً وٍ.4

 كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ " فبٌجؾش فٟ ؽل مارٗ ِب ٘ٛ الا كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ.

اٌؼٛاًِ اٌّئصوح  -ُ ١رم١ -٠ٕجغٟ أْ رىْٛ اٌىٍّبد الأٍب١ٍخ " ِضً وٍّخ " ِْىلاد .5

 الإِىبْ .   .... فٟ أٚي اٌؼٕٛاْ ثمله

 ٛج١ؼخ اٌجؾش .  ِٓ اٌجؾش ٌٍزؤول ِٓ أٔٗ ٠ؼىٌ الأزٙبء٠زُ رلل١ك اٌؼٕٛاْ ثؼل .6

 (  2، ٓ ٠2002غت أْ ٠ْزًّ اٌؼٕٛاْ ػٍٝ اٌّزغ١و اٌزبثغ ٌٍلهاٍخ" ) ا١ٌٖوفٟ،.7

ٚهغُ مٌه ٠ٛعٗ ثؼ٘ اٌّْوف١ٓ اٌجبؽض١ٓ فٟ ٘نا اٌقطٛح أْ ٠زُجغ اٌؼٕٛاْ  ثٕٛع     

اٌلهاٍخ أٚ إٌّٙظ اٌؼٍّٟ اٌَّزقلَ ِضلا  كهاٍخ رطج١م١خ ، كهاٍخ ٔظو٠خ ،  كهاٍخ 

اٌـ ،  .كهاٍخ ِمبهٔخ ، كهاٍخ ؽبٌخ ، كهاٍخ اٍزىْبف١خ ، كهاٍخ رغو٠ج١خ.ربه٠ق١خ ، 

ِٓ ِوح ٚأصٕبء اٌؾٍمبد اٌلهاٍخ ) ا١ٌَّٕبه( أْ ٕ٘بن  ٚلل لاؽع اٌجبؽش فٟ أوضو

رٚبهة ٚافزلاف فٟ اٌوأٞ اٌؼٍّٟ ث١ٓ أػٚبء ٌغٕخ إٌّبلْخ ؽٛي ٔٛع اٌلهاٍخ ً٘ 

اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ٟ٘ ّىً ِٓ أّىً اٌلهاٍخ ١ِلا١ٔخ أٚ رطج١م١خ غ١و ِلهو١ٓ أْ 



 زضاؼخ انًشـبكم ٔانظؼٕثـبد انزٙ رٕاعّ ؽهجخ الاكبزًٚٛخ انهٛجٛخ ٔرٕػٛح ذطٕاد إػساز ذطخ انجحش نهطؼبئم انؼهًٛخ

----------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 و 2026َٕٚٛخ   شٓط  حبز٘ ػشط. انًغهس ان)                   611ػشط             ) نشيغهخ الأطبنخ ــ انؼسز  انضب 

 

٠ٍٟ ثؼ٘ الالزجبٍبد اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رئول اٌلِظ  اٌلهاٍخ اٌزطج١م١خ ، ٠َٚوك اٌجبؽش ف١ّب

 اٌٛاٙؼ ث١ّٕٙب:

ٟٚ٘ رؼٕٟ أْ اٌجبؽش ٠مَٛ ثّؼبٌغخ ِْبوً لبئّخ ٌلٜ  -"كهاٍخ رطج١م١خ ) ١ِلا١ٔخ ( : 

ً ٚاٌزؤول ِٓ ٕؾخ ٚكلخ ٚؽلاد الزٖبك٠خ أٚ اعزّبػ١خ ٚمٌه ثؼل رؾل٠ل اٌّْبو

َِججبرٙب ِٚؾبٌٚخ ػلاعٙب ٕٚٛلاً اٌٝ ٔزبئظ ٚر١ٕٛبد رَُٙ فٟ اٌزقف١ف ِٓ ؽلح ٘نٖ 

 ( 3، ٓ 2002ٌّْبوً" ) ا١ٌٖوفٟ ، ا

" كهاٍخ رطج١م١خ ) ١ِلا١ٔخ ( رؼٕٟ أْ اٌجبؽش ٠لهً ِْبوً لبئّخ ٌلٜ ٚؽلاد ِزؼلكح 

رٙب ِٚؾبٌٚخ ػلاعٙب ٕٚٛلا ٚمٌه ثؼل رؾل٠ل اٌّْبوً ٚاٌزؤول ِٓ ٕؾخ ٚكلخ َِججب

اٌٝ ٔزبئظ ٚر١ٕٛبد رَُٙ فٟ ؽً أٚ اٌؾل ِٓ اٌّْبوً اٌّؼبٌغخ فٟ اٌٛؽلاد 

 ( 80، ٓ  2016اٌّلهٍٚخ " ) كٍّٟ ، 

" ً ً أٚ ػ١ٍّبً( أٚ ثؾضب ً ) ١ِلا١ٔب ً رطج١م١ب ً أٚ ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ اٌجؾش ثؾضب ً )أ١ٌٚب أٍب١ٍب

ً ٌّْىٍخ ِجبّوح رٛاعٗ ِغزّؼبً ِب أٚ ٠ٙلف اٌجؾش اٌزطج١مٟ اٌٝ ا٠غبك ؽ، ٚرغو٠ل٠بً (

ِئٍَخ روث٠ٛخ أٚ ٕٕبػ١خ أٚ رغبه٠خ، ث١ّٕب ٠ٙزُ اٌجؾش الأٍبٍٟ فٟ اٌّمبَ الأٚي 

 ( 18، ٓ  2012فوْٚ ، آ) اٌمٛاٍّخ ٚثبٌزؼ١ّّبد ٚثزْى١ً ٔظو٠خ ِب " 

( ٠ٚٙلف ٘نا إٌٛع ِٓ اٌجؾٛس اٌٝ Applied Research"اٌجؾٛس اٌزطج١م١خ ) 

لبئّخ ٌلٜ اٌّئٍَبد الاعزّبػ١خ ٚالالزٖبك٠خ ، ؽ١ش ٠مَٛ اٌجبؽضْٛ  ِؼبٌغخ ِْىلاد

ٕؾخ  اٌّؼ١ْٕٛ ثزؾل٠ل ٚاٙؼ ٌٍّْىلاد اٌزٟ رؼبٟٔ ِٕٙب رٍه اٌّئٍَبد ِغ اٌزؤول ِٓ

ِّٚب رغله الإّبهح ا١ٌٗ ٕ٘ب ٘ٛ أٔٗ ِٓ اٌٖؼت اٌفًٖ ث١ٓ  أٚ كلخ َِججبرٙب ١ِلا١ٔب..

) ظو٠خ( ٚمٌه ٌٍؼلالخ اٌزىب١ٍِخ ث١ّٕٙب " ٘ن٠ٓ إٌٛػ١ٓ ِٓ اٌجؾٛس )اٌزطج١م١خ ٚإٌ

 ( 7 – 6، ٓ ٓ  1999ػج١لاد ٚافوْٚ ، 

 : ٠ٚىْٛ غوٙٗ ِؾلٚكاً فٟ ؽً ِْىٍخ  Applied research"اٌجؾش اٌزطج١مٟ 

فٟ ٘نا ا١ٌَبق ، ٚاٌفوق ث١ّٕٙب  action researchلبئّخ. ٠ٚزَبٜٚ ِغ اٌجؾش اٌؼٍّٟ 

 ( 130، ٓ  2006) اٌٚبِٓ ، ١خ ٌزؼ١ُّ إٌزبئظ " اْ فٟ اٌجؾش اٌؼٍّٟ لا ٠ىْٛ ٕ٘بن ف١ٗ ٔ

اٌلهاٍبد اٌزطج١م١خ اٌٝ صلاصخ أٔٛاع وبْ أٌٚٙب   ( 76، ٓ 2018اٌزبئت ، ٚلل لَُ )     

   انسضاؼبد انًٛساَٛخ:

ٟٚ٘ اٌلهاٍبد اٌزٟ رزطٍت إٌيٚي اٌٝ ا١ٌّلاْ، ٚاعواء اٌجؾٛس ِٓ فلاي أكٚاد   

 اٌّلاؽظخ اٌؼ١ٍّخ.الاٍزج١بْ أٚ اٌّمبثٍخ أٚ 

كاه٠خ رًّْ فٟ اٌلهاٍخ اٌزطج١م١خ فٟ اٌؼٍَٛ الإ ٚثٕبء ػٍٝ مٌه ٠وٜ اٌجبؽش اْ  

)كهاٍخ ٔظو٠خ ٠ّضٍٙب اٌغبٔت إٌظوٞ ٚكهاٍخ  اٌغبٌت ػٍٝ ٔٛػ١ٓ ِٓ اٌلهاٍبد

( ، ٠ّٚىٓ أْ ٔطٍك ػٍٝ ٔٛع اٌجؾش  كهاٍخ ١ِلا١ٔخ  ١ِلا١ٔخ ٠ّضٍٙب اٌغبٔت ا١ٌّلأٟ

ٛوٚؽخ اٌزٟ  ٠زُ أػلاك٘ب ١ٌٌ ٌٙب عبٔت ٟ اْ اٌوٍبٌخ أٚ الأفمٜ ٚ٘فٟ ؽبٌخ ٚاؽلح 

ٔظوٞ )الاػزّبك اٌىٍٟ ػٍٝ اٌج١بٔبد الا١ٌٚخ كْٚ اٌج١بٔبد اٌضب٠ٛٔخ ٌّؼبٌغخ ِْىٍخ 
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اٌجؾش( ٚ٘نا اٌْٟء ٔبمه اٌؾلٚس فٟ اٌؼٍَٛ الاكاه٠خ ٚاٌّب١ٌخ ، ٚوض١و اٌؾلٚس فٟ 

 ٚإٌٙلٍخ ٚاٌطج١ؼخ ..اٌـ. اٌؼٍَٛ اٌزطج١م١خ وبٌطت ٚا١ٌٖلٌخ ٚاٌؼٍَٛ 

ٚرغٕجب ٌٍقلاف اٌؼٍّٟ اٌنٞ لل ٠ؾًٖ أصٕبء ؽٍمخ إٌمبُ أٚ أصٕبء إٌّبلْخ إٌٙبئ١خ   

ٌٍوٍبٌخ أٚ الاٛوٚؽخ ، أهٜ أْ ٠مزٖو اٌطبٌت  فٟ ٘نٖ اٌقطٛح ػٍٝ ١ٕبغخ اٌؼٕٛاْ 

فمٜ كْٚ موو ٔٛع اٌلهاٍخ  ، ٠ٚزون ر١ٙٛؼ ٔٛع اٌلهاٍخ فٟ اٌقطٛح اٌقبٕخ 

 غ١خ ٚ٘ٛ الافًٚ . ثبٌّٕٙ

 : رحسٚس أْساف ٔأًْٛخ انجحش ــ  انرطٕح انربيؽخ 

: ٌىً ثؾش ٘لف ٠وُاك رؾم١مٗ ؽزٝ ٠ٖجؼ اٌجؾش ما ل١ّخ ػ١ٍّخ ،  أْساف انجحش

ً ِٓ اٌّْىٍخ اٌّلهٍٚخ ِٚظب٘و٘ب ، ٠ٚٚغ اٌجبؽش ٘نٖ  ٚأ٘لاف اٌجؾش رٕجغ أٍبٍب

اٌجؾش .. ٠ّٚىٓ ٌٍجبؽش أْ الأ٘لاف ٌٍٕٛٛي فٟ إٌٙب٠خ اٌٝ ؽً أٚ رف١َو ٌّْىٍخ 

ً ِٚغّٛػخ ِٓ الأ٘لاف اٌفوػ١خ  ً هئ١َ١ب ٠ٚغ ِغّٛػخ ِٓ الأ٘لاف ، أٚ ٠ٚغ ٘لفب

رورجٜ أ٘لاف اٌلهاٍخ ٚأثؼبك٘ب اهرجبٛبً  ٚ "،   47( ، ٓ 2010) الاِبَ ، اٌزٟ رٕجغ ِٕٗ ." 

ِجبّوا ثّْىٍخ اٌلهاٍخ ٚفوٚٙٙب، فّب رُ ١ٕبغزٗ فٟ رَبإلاد اٌّْىٍخ ٚفوٚٙٙب 

٠زُ رؾ٠ٍٛٗ اٌٝ أ٘لاف ِٖبغخ ثْىً كل١ك، ٠ّٚىٓ ل١بٍٙب ٚرؾم١مٙب، ٚفٟ ؽلٚك اٌم١ٛك 

الأ٘لاف ٠ّىٓ اٌيِب١ٔخ ٚاٌّىب١ٔخ ٚل١ٛك اٌّغزّغ ٚاٌؼ١ٕبد اٌّزؼٍمخ ثبٌلهاٍخ. وّب أْ 

أْ رٕمَُ اٌٝ أ٘لاف هئ١َخ، ٚأ٘لاف فوػ١خ، أٚ صب٠ٛٔخ، ِّب ٠َبػل اٌجبؽش ػٍٝ 

،  2019) اٌّؾّٛكٞ ، روو١ي ثؾضٗ، ٚرٛع١ٗ عٙلٖ ثّب ٠ؾمك اٌغب٠بد اٌزٟ ٚٙؼٙب ٌجؾضٗ" . 

 -٘لف هئ١َٟ : -ْ الأ٘لاف ٔٛػبْ :أ ( 64-63، ٓ ٓ  2002)ا١ٌٖوفٟ ،  ٠ٚوٜ ( 102ٓ 

١َ٠ٚطو ػٍٝ ثبلٟ أ٘لافٕب ٚ٘ٛ أٚي الأ٘لاف اٌزٟ ٠زُ ٚٙؼٙب ،  ٚ٘ٛ اٌنٞ ٠زؾىُ

 ُٙ فٟ إٌٛٛي اٌٝ اٌٙلف اٌوئ١َٟ(. ٘لف فوػٟ: ٚ٘ٛ مٌه اٌٙلف اٌنٞ ٠َٚ

وح ِٓ رٕف١ن ١ّ٘خ ٚاٌفٛائل إٌّزظػٍٝ اٌجبؽش أْ ٠نوو الأ ٙ: ــــــأًْٛخ انجحش انؼهً

 ٌٍغبِؼخ ، أٚ ٌٍغٙخ اٌٌّّٛخ١ّ٘خ ٌْقٔ اٌجبؽش ٔفَٗ ، أٚ اٌجؾش ، فمل رىْٛ الأ

 أٚ ٌٍؼبٌُ ثؤٍوٖ .  ٌٍجؾش ، أٚ ٌٍّغزّغ ، أٚ ٌٍلٌٚخ

  : رحسٚس يزـٛطاد انجحش ٔأثؼبزِــ  انرطٕح انؽبزؼخ 

اٌّزغ١واد فٟ اٌجؾش اٌؼٍّٟ أٔٛاع وض١وح ٔنوو ِٕٙب " اٌّزغ١و اٌزبثغ ٘ٛ مٌه اٌّزغ١و   

اٌلهاٍخ أوضو ِٓ ِزغ١و ربثغ اٌنٞ ٠ٛك اٌجبؽش رف١َوٖ ِٚٓ اٌّّىٓ أْ ٠زٛاعل فٟ 

٠ٚغت أْ ٠ظٙو مٌه اٌّزغ١و فٟ ػٕٛاْ اٌجؾش ؽ١ش أٔٗ ٠ّضً إٌز١غخ اٌّزٛلؼخ ِٓ 

اٌجؾش . ٚاٌّزغ١و اٌَّزمً ٘ٛ اٌّزغ١و اٌنٞ ٌٗ رؤص١و ا٠غبثٟ أٚ ٍٍجٟ ػٍٝ اٌّزغ١و 

اٌزبثغ أٞ أْ اٌّزغ١و اٌَّزمً ٘ٛ مٌه اٌّزغ١و اٌنٞ ٠فزوٗ أٗ ٠ئكٞ اٌٝ رغ١واد فٟ 

١ُ اٌّزغ١و اٌزبثغ ٚ٘ٛ ٠َبػل فٟ رف١َو اٌزجب٠ٓ اٌنٞ ٠ؾلس فٟ اٌّزغ١و اٌزبثغ ٚرؼلك ل

)  "اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ ثؾَت للهح وً ِٕٙب ػٍٝ رف١َو اٌزجب٠ٓ فٟ اٌّزغ١و اٌزبثغ

 (  46، 2002ٓا١ٌٖوفٟ ،
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ؽش ٌم١بً ِزغ١واد اٌجؾش ، ِٚٓ ٠ٚغت رؾل٠ل الأثؼبك اٌزٟ ٍٛف ٠ؼزّل٘ب اٌجب  

اٌْبئؼخ ٚاٌّزىوهح فٟ ٘نا اٌغبٔت اٌزؼبًِ ِغ ِزغ١واد اٌلهاٍخ وىزٍخ ٚاؽلح  فطبء الأ

ما وبْ ٚلاثل ِٓ ا٘ٛ رؾل٠ل الاثؼبك ٌىً ِزغ١و ، ٚ فبٕخ اٌّزغ١و اٌزبثغ ، ٚاٌٖؾ١ؼ

اٌزبثغ   اٌزؼبًِ ِغ أؽل اٌّزغ١واد وىزٍخ ٚاؽلح ف١زُ مٌه ِغ اٌّزغ١و اٌَّزمً لا اٌّزغ١و

ٚثبٌزبٌٟ لاثل ِٓ رؾل٠ل ِٚؼوفخ ، ِؾً اٌجؾش ِٚٛٛٓ اٌّْىٍخ لاْ اٌّزغ١و اٌزبثغ ٘ٛ  

 اثؼبكٖ ثبٌزف١ًٖ ألا اما وبْ ِزغ١و أؽبكٞ اٌجؼُل. 

 : طٛبؿخ كطٔع انجحشــ  انرطٕح انؽبثؼخ 

رؼوف اٌفو١ٙخ ثؤٔٙب رف١َو ِئلذ أٚ ِؾزًّ ٠ٛٙؼ اٌؼٛاًِ أٚ الأؽلاس أٚ    

وّب ٠ؼوف اٌفوٗ ، ( 45، ٓ 2013ٟٔ ، ) اٌؼّوااٌظوٚف اٌزٟ ٠ؾبٚي اٌجبؽش أْ ٠فّٙٙب. 

ثؤٔٗ رف١َو ِئلذ أٚ ؽً ِؾزًّ ٌٍّْىٍخ اٌزٟ ٠لهٍٙب اٌجبؽش. ٚػٕلِب ٠ٚغ اٌجبؽش 

اٌفوٚٗ فبٔٗ فٟ اٌٛالغ ٠غ١ت ػٍٝ أٍئٍخ اٌجؾش ثْىً أٌٟٚ كْٚ أْ ٠ىْٛ ِزؤولاً ِٓ 

.)الاِبَ ، ٕؾزٙب أٚ فطؤ٘ب ثؼل ، ٠ًٖٚ فٟ ٔٙب٠خ ثؾضٗ اٌٝ اصجبد أٚ ٔفٟ رٍه اٌفوٚٗ 

 H1أٚ ث١ٖغخ الاصجبد   H0إٌفٟ  ٠ٚزُ ١ٕبغخ اٌفوٚٗ ث١ٖغخ اٌؼلَ أٚ، ( 48،  2010

، ِٚٓ الافطبء اٌزٟ ٠مغ ف١ٙب وض١و ِٓ اٌطٍجخ ػٕل ١ٕبغخ اٌفوٚٗ ١ٕبغزٙب ِوح 

ث١ٓ  اؽٖبئ١خِٚوح ثبٌٕفٟ فٟ ماد اٌٛلذ ، وؤْ ٠مٛي رٛعل ػلالخ ماد كلاٌخ  ثبلإصجبد

ح الاكاء اٌٛظ١فٟ.. صُ ٠ىوه٘ب ث١ٖغخ إٌفٟ لا رٛعل ػلالخ اٌّٖذ اٌزٕظ١ّٟ ٚعٛك

ِٓ  -أ٠ٚب  - اٌزٕظ١ّٟ ٚعٛكح الاكاء اٌٛظ١فٟ. ث١ٓ اٌّٖذ اؽٖبئ١خماد كلاٌخ 

فطبء اٌزٟ ٠مغ ف١ٙب وض١و ِٓ اٌطٍجخ ػٕل ١ٕبغخ اٌفوٚٗ ٚفبٕخ فٟ ِغبي اٌؼٍَٛ الأ

صبثزخ لا  0.95كهعخ اٌضمخ ٚ 0.05الاكاه٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٘ٛ اػزمبكُ٘ ثؤْ َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ 

رزغ١و فٟ ع١ّغ اٌجؾٛس ، ٚ٘نا اػزمبك غ١و ٕؾ١ؼ ، لاْ َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ ٚفبٕخ فٟ 

ِغبي اكاهح الاػّبي ٠زٛلف ػٍٝ  كهعخ اٌّقبٛوح ٚػلَ اٌزؤول ٚاٌزىب١ٌف اٌّزورجخ ػٓ 

اٌمواهاد اٌزٟ ٍززقن ثٕبء ػٍٝ ٔزبئظ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ، فىٍّب وبٔذ كهعخ اٌّقبٛوح 

ٚاٌزىب١ٌف وج١وح وٍّب وبْ َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ اٌّطٍٛة ألً ٚاٌؼىٌ ٕؾ١ؼ  اٌزؤول ٚػلَ

، ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي اما وبٔذ اٌّْىٍخ ِؾً اٌجؾش ِٛعٛكح فٟ َِزٜٛ الاكاهح اٌؼ١ٍب ٚ 

ػٍٝ َِزٜٛ إٌّظّخ ٚإٌزبئظ اٌّزٛلؼخ ٠زٛلف ػ١ٍٙب ارقبم  اٍزوار١غ١خرزؼٍك ثؤِٛه 

ػب١ٌخ علاً ٍٜٛ وبٔذ ٔبرغخ ػٓ فطؤ ِٓ إٌٛع  ف١ٙب رىٍفخ اٌقطؤ اٍزوار١غ١خلواهاد 

َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ  اٍزقلاَالاٚي أٚ ِٓ إٌٛع اٌضبٟٔ  ففٟ ٘نٖ اٌؾبٌخ ٠زٛعت ػ١ٍٕب 

، ث١ّٕب ٌٛ وبٔذ اٌّْىٍخ فٟ الاكاهح اٌل١ٔب   0.99ٚثلهعخ صمخ  0.01ِٕقف٘ ِضلا 

  0.90ثلهعخ صمخ ٚ 0.10َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ؽزٝ   اٍزقلاَٚرزؼٍك ثؤِٛه هٚر١ٕ١خ ف١ّىٓ 

لاْ رىٍفخ اٌقطؤ ٍزىْٛ ِٕقفٚخ ، ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ اٌمٛي ثؤٔٗ وٍّب ارغٕٙب فٟ اٌجؾٛس 

اٌؼ١ٍّخ اٌٝ الاػٍٝ فٟ اٌَّزٜٛ الاكاهٞ وٍّب لً َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ اٌّطٍٛة ٚىاكد 

 كهعخ اٌضمخ ٚاٌؼىٌ ٕؾ١ؼ .   

  : رحسٚس يُٓغٛخ انجحشــ  انرطٕح انضبيُخ 
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إْ وبْ أثوى٘ب إٌّٙظ اٌزبه٠قٟ ، ٚإٌّٙظ  ِٕب٘ظ اٌجؾش ، ٚ رزؼلك:  يُٓظ انجحش

إٌٛفٟ، ٚإٌّٙظ اٌزغو٠جٟ ، ٚإٌّٙظ اٌّزىبًِ ، ٚػٍٝ اٌجبؽش أْ ٠ؾلك إٌّٙظ اٌنٞ 

 ٍٛف ٠ؼزّل ػ١ٍٗ فٟ كهاٍزٗ . 

 ْٔٙ كبنزبنٙ نكم ثحش أضثؼخ حسٔز ضئٛؽٛخ  :حشحسٔز انج

رؾل٠ل إٌّطمخ اٌّىب١ٔخ  اٌزٟ ٍزغوٞ ف١ٙب اٌؾلٚك اٌغغواف١خ ) اٌّىب١ٔخ ( : ٚرؼٕٟ 

 اٌلهاٍخ.

  ِٕظّبد ثٕبء ػٍٝ ِٛٙٛع اٌلهاٍخ  اٌؾلٚك اٌجْو٠خ:  ٠زىْٛ ِٓ أفواك أٚ عّبػبد أٚ 

اٌي١ِٕخ ٌٍجؾش:   ٠مٖل ثٗ اٌٛلذ اٌنٞ ٠زٛلغ أْ ٠َزغولٗ اػلاك اٌجؾش ثؤوٍّٗ ،  اٌؾلٚك

:ِوؽٍخ الإػلاك إٌظوٞ  ،   ٠ّٚىٓ رم١َّٙب اٌّغبي اٌيِٕٟ اٌٝ ػلح ِواؽً وب٢رٟ

ِوؽٍخ اٌؼًّ ا١ٌّلأٟ ٚ عّغ اٌج١بٔبد ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ ، ِوؽٍخ رفو٠غ ٚعلٌٚخ اٌج١بٔبد 

ٚرؾ١ٍٍٙب اؽٖبئ١بً ، ِٚٓ صُ رف١َو اٌج١بٔبد ٚاٍزقلآ إٌزبئظ ٚوزبثخ اٌزمو٠و إٌٙبئٟ 

 ٌٍجؾش .

ؽٌٛٙب  أْ ٠ٛٙؼ اٌّٛٙٛػبد اٌوئ١َ١خ اٌزٟ ٠لٚه اٌؾلٚك اٌّٛٙٛػ١خ : ػٍٟ اٌجبؽش

اٌجؾش ٚػبكح رزؼٍك ثّزغ١واد اٌلهاٍخ ٚأثؼبك٘ب ، ٚلا ٠قوط أصٕبء وزبثخ اٌوٍبٌخ أٚ 

ػلالخ ٌٙب ثّٛٙٛع  الاٛوٚؽخ ػٓ ٘نٖ اٌّٛٙٛػبد اٌٝ ِٛٙٛػبد أفوٜ لا

 اٌجؾش لا ِٓ لو٠ت ٚلا ِٓ ثؼ١ل .  

١ُ اٌج١بٔههههبد اٌّطٍٛثههههخ فههههٟ ؽبٌهههههخ :  ٠ّىههههٓ رمَههههه انجٛبَاااابد انًطهٕثااااخ ٔيظاااابزضْب

 اٌجؾٛس اٌزطج١م١خ اٌٝ ٔٛػ١ٓ ِٓ اٌج١بٔبد 

ث١بٔبد صب٠ٛٔخ ٠ؾًٖ ػ١ٍٙب اٌجبؽش ِٓ اٌّٖبكه إٌّْٛهح ِضً اٌىزت ٚاٌوٍبئً  -

 اٌؼ١ٍّخ ٚاٌلٚه٠بد .

ث١بٔبد أ١ٌٚخ : ٠ٚؾًٖ ػ١ٍٙب اٌجبؽش ِٓ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ِٓ فلاي اٌّلاؽظخ  -

 د اٌْق١ٖخ .ٚالاٍزمٖبء ٚاٌّمبثلا

 يغزًغ ٔػُٛخ انجحش 

ْ  كهاٍخ ِغزّغ اٌجؾش الإٍٟٔ وٍٗ لل ٠زطٍت ٚلزبً ٠ٛٛلاً ٚعٙلاً ّبلبً ٚرىب١ٌف ِبك٠خ  ا

ِورفؼخ ، ٠ٚىفٟ أْ ٠قزبه اٌجبؽش ػ١ٕخ ِّضٍخ ٌّغزّغ اٌجؾش ثؾ١ش رؾمك أ٘لاف 

 اٌجؾش ٚرَبػلٖ ػٍٝ أغبى ِّٙزٗ.

ٍٕٟ ٠قزبه٘ب اٌجبؽش ثؤٍب١ٌت ِقزٍفخ ٚاٌؼ١ٕخ ِغّٛػخ عيئ١خ ِٓ ِغزّغ اٌلهاٍخ الأ

 ( 93، ٓ  2013)اٌؼّوأٟ، ، ثؾ١ش رىْٛ ِّضٍخ ٌّغزّغ اٌلهاٍخ رّض١لاً كل١مبً. 

 ٠ّٚىٓ رمل٠و ؽغُ اٌؼ١ٕخ إٌّبٍت ثؤؽل اٌطوق اٌزب١ٌخ :

ثبٍزقلاَ اٌّؼبكلاد ٚالاٍب١ٌت الاؽٖبئ١خ : ٕ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ وزت الاؽٖبء ٚاٌجؾش .1

اٌؼٍّٟ اٌزٟ  ٠ّىٓ اٌوعٛع ا١ٌٙب ٌلاٛلاع ػٍٝ اٌّؼبكلاد اٌَّزقلِخ فٟ رؾل٠ل ؽغُ 

 ( 109، ٓ  2010( ٚ )الاِبَ ، 161، ٓ  2001) ػ١ٍبْ ، اٌؼ١ٕخ ِٕٙب ػٍٟ ٍج١ً اٌّضبي 
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عبْ : علٚي ٠ٛٙؼ ؽغُ اٌؼ١ٕخ إٌّبٍت ػٕل ثبٍزقلاَ علٚي وو٠زْٟ ِٚو.2

 (   Krejcie & Morgan,1970, p608.) َِز٠ٛبد ِقزٍفخ ِٓ ِغزّغ اٌلهاٍخ الإٍٟ 

 Decision Analyst STATSTM 2.0ثبٍزقلاَ ثؤبِظ .3

ِٚٓ الافطبء اٌزٟ ٠مغ ف١ٙب ثؼ٘ اٌطٍجخ ٚأػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ الاػزمبك ثبْ ؽغُ 

غُ اٌّغزّغ ٚوٍّب ىاك ؽغُ اٌّغزّغ ىاك ِؼٗ ؽغُ اٌؼ١ٕخ اٌؼ١ٕخ َٔجخ ِئ٠ٛخ ِٓ ؽ

ثَٕت صبثزخ ٚ٘نا غ١و ٕؾ١ؼ ، لاْ ؽغُ اٌؼ١ٕخ ٠زٛلف ػٍٝ ػلح ػٛاًِ أّ٘ٙب َِزٜٛ 

فزلاف ٘نٖ باٌّؼ٠ٕٛخ ٚكهعخ اٌضمخ ٚثبٌزبٌٟ لل ٠قزٍف ؽغُ اٌؼ١ٕخ ٌٕفٌ ؽغُ اٌّغزّغ ث

ك رمل٠و ؽغُ اٌؼ١ٕخ ٛبٌت ٠وُا 1000اٌؼٛاًِ ، ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي ِغزّغ ؽغّٗ 

 0.01ث١ّٕب ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ  278ف١َىْٛ   0.05إٌّبٍت ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

٠ىْٛ  0.10، ٚػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ   943ٌٕفٌ اٌّغزّغ ٠ىْٛ ؽغُ اٌؼ١ٕخ إٌّبٍت 

، ٚثبٌزبٌٟ ٠زغ١و ؽغُ اٌؼ١ٕخ ِٓ ٔفٌ ؽغُ اٌّغزّغ ثزغ١و رٍه  64ؽغُ اٌؼ١ٕخ إٌّبٍت 

ؼ١ٍّخ ١ٌَذ َٔجخ ٚرٕبٍت وّب ٠ؼزملٖ اٌجؼ٘ ، أ٠ٚب ِٓ اٌؼٛاًِ اٌزٟ اٌؼٛاًِ أٞ اْ اٌ

رئصو فٟ رمل٠و ؽغُ اٌؼ١ٕخ هغجخ اٌجبؽش فٟ رؼ١ُّ إٌزبئظ فىٍّب ىاكد هغجخ اٌجبؽش 

 فٟ اٌزؼ١ُّ ىاكد ِؼٗ ؽغُ اٌؼ١ٕخ ٚاٌؼىٌ ٕؾ١ؼ .

ً : ١ْ٠و اٌجبؽش فٟ فطزٗ اٌٝ الأكٚاد اٌزٟ ١ٍَزقلِٙب فٟ اٌجؾش فٙأزٔاد انجحش

١ٍَزقلَ الافزجبه أٚ اٌّلاؽظخ أٚ اٌّمبثٍخ أٚ الاٍزجبٔخ ، ً٘ ٠َزقلَ أكاح ٚاؽلح أٚ 

أوضو ِٓ أكاح ، صُ أْ ٘نٖ الأكٚاد ً٘ ٟ٘ ِزٛفوح ِٚٛٙٛػخ ِٓ لجً ثبؽض١ٓ آفو٠ٓ 

؟.) ٠َٚزقلِٙب اٌجبؽش أَ رؾزبط ٘نٖ الأكٚاد اٌٝ ثٕبء ٚرط٠ٛو ٚا٠غبك اٌٖلق ٚاٌضجبد

 (70ٓ  ، 2015إٌؼ١ّٟ ٚافوْٚ ،

اٌّىزٛثخ  الأٍئٍخ" ػجبهٖ ػٓ ِغّٛػخ ِٓ   Questionnaire: ثبلاٍزجبٔخ٠ٚمٖل  

هاء اٌّجؾٛص١ٓ ؽٛي ظب٘وح أٚ ِٛلف أاٌزٟ رؼل ثمٖل اٌؾٖٛي ػٍٝ ِؼٍِٛبد أٚ 

فٟ ع١ّغ اٌج١بٔبد اٌقبٕخ ثبٌؼٍَٛ  اٌَّزقلِخِؼ١ٓ. ٚرؼل الاٍزجبٔخ ِٓ أوضو الاكٚاد 

اٌزٟ رزطٍت اٌؾٖٛي ػٍٝ ِؼٍِٛبد اٚ ِؼزملاد اٚ رٖٛهاد اٚ اهاء  الاعزّبػ١خ

الافواك. ِٚٓ اُ٘ ِب رز١ّي ثٗ الاٍزجبٔخ ٘ٛ رٛف١و اٌىض١و ِٓ اٌٛلذ ٚاٌغٙل ػٍٝ اٌجبؽش 

 ( 63، ٓ 1999) ػج١لاد ٚأفوْٚ ، " 

"ٚومبػلح ػبِخ ، ٠فًٚ أْ رجلأ الاٍزّبهح أٚ الاٍزجبٔخ ثؼوٗ الأٍئٍخ اٌؼبِهخ اٌّزؼٍمهخ 

ثّٛٙههٛع اٌجؾههش ٕٚههٛلا اٌههٝ الأٍههئٍخ الأوضههو رههلل١مب ٚرق١ٖٖههب. وّههب ٠فٚههً رههون 

اٌّؼٍِٛبد اٌقبٕخ ثبٌّجؾٛس ) آٌَ ، اٌغٌٕ ، إٌّٙهخ ، اٌّل٠ٕهخ أٚ اٌمو٠هخ ، الأزّهبء 

.. اٌٝ آفو الاٍزج١بْ ، ؽ١ش أْ اكهاعٙب فٟ اٌجلا٠خ لل ٠ئصو ثبٌٍَت ػٍٝ ػف٠ٛخ الإعبثخ 

 ( 83، 2012ٓ")ػجلاٌفزبػ ،ٙب ٌلٜ اٌّجؾٛسٚثبٌزبٌٟ ػٍٝ َِزٜٛ ِٖلال١ز

ِٕٗ وبٌّٕٙخ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌلفً  ثبٌَّزمٖٟ" اٌج١بٔبد اٌْق١ٖخ : ٟٚ٘ اٌج١بٔبد اٌقبٕخ 

ٚاٌؾبٌخ اٌيٚاع١خ ٚػلك الأثٕبء ، ٚغ١و٘هب . ٚفهٟ ِؼظهُ الأؽهٛاي ٠ٕجغهٟ ٚٙهغ الأٍهئٍخ 
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خ اٌّمبثٍهخ ، الا فهٟ و اٌمبئّخ ، ٠ٚزُ عّؼٙب فٟ ٔٙب٠هــاٌقبٕخ ثبٌج١بٔبد اٌْق١ٖخ فٟ آف

ؽبٌهخ ِهب اما وههبْ ِطٍهٛة ِؼوفههخ رٍهه اٌج١بٔههبد فهٟ اٌجلا٠ههخ ٌزؾل٠هل ٘ههً اٌَّزمٖهٟ ِٕههٗ 

٠ٕبٍههت ػ١ٕههخ اٌجؾههش ) وّههب فههٟ ػ١ٕههخ اٌؾٖههٔ ( ، ففههٟ ٘ههنٖ اٌؾبٌههخ رٛٙههغ فههٟ ثلا٠ههخ 

 ( 135، ٓ  2010) الاِبَ ، اٌمبئّخ" 

  الاٍزجبٔخل ١ٕبغخ أٍئٍخ الأِٛه اٌٛاعت ِواػبرٙب ػٕ  (91، ٓ  2001)ػ١ٍبْ ،  ٚموو    

 ثْىً ٚاٙؼ ٚثٍغخ رزٕبٍت ِغ َِزٜٛ اٌّجؾٛص١ٓ.  الاٍزجبٔخ٠غت ١ٕبغخ أٍئٍخ .1

رغٕت اٍزقلاَ رؼبث١و أٚ ِٖطٍؾبد غ١و ِفِٙٛخ أٚ رؾزّهً أوضهو ِهٓ رفَه١و، ٚفهٟ .2

 ؽبٌخ ٚهٚك ِضً ٘نٖ اٌّٖطٍؾبد أٚ اٌزؼبث١و، ف١غت ػٍٝ اٌجبؽش رؼو٠فٙب . 

أْ ٠ىهههْٛ ٛهههٛي اٌَهههئاي ِٕبٍهههجبً، ٠ٚغهههت رغٕهههت الأٍهههئٍخ اٌط٠ٍٛهههخ اٌزهههٟ لهههل رٚهههًٍ .3

 اٌّجؾٛس. 

فٟ ؽبٌخ الأٍئٍخ اٌزٟ رزّٚٓ الافز١بهاد أٚ الإعبثبد اٌّؾزٍّخ، ف١غت ٚٙغ ع١ّهغ .4

 الاؽزّبلاد اٌّّىٕخ ٌلإعبثخ ٚأْ ٠زون ثٕل ِفزٛػ لاؽزّب١ٌخ ٚعٛك ف١بهاد أفوٜ. 

اٌزٟ لا رؾزبط اٌٝ رفى١هو ِهٓ اٌّجؾهٛس، صهُ اٌزهلهط اٌهٝ  ٠فًٚ اٌجلء ثبلأٍئٍخ اٌٍَٙخ.5

 الأٍئٍخ الأوضو ٕؼٛثخ. 

 ٠فًٚ اٌجلء ثبلأٍئٍخ اٌؼبِخ صُ اٌزلهط اٌٝ الأٍئٍخ اٌقبٕخ أٚ اٌْق١ٖخ..6

٠غت أْ ٠ؼبٌظ وً ٍئاي ِْىٍخ ٚاؽلح أٚ ظب٘وح ِؼ١ٕخ ، ٠ٚغت رغٕت الأٍئٍخ اٌزٟ  .7

 ٟ ٔفٌ اٌَئايرزطوق لأوضو ِٓ ِْىٍخ أٚ ِٛٙٛع ٚاؽل ف

اٌطوق ٚالأٍب١ٌت الإؽٖبئ١خ: اْ الأٍب١ٌت الإؽٖبئ١خ اٌزٟ رَزقلَ فٟ اٌجؾش ِزٕٛػخ 

ث١ٓ أٍب١ٌت اؽٖبء ٕٚفٟ ٚث١ٓ ٛوق اؽٖبء اٍزللاٌٟ ٠ّٚىٓ افزجبه ٘نٖ اٌطوق أٚ 

اؽلا٘ب ؽَت ٔٛػ١خ اٌجؾش ٚفو١ٙبرٗ ٚؽَت اِىب١ٔخ ِٚٙبهح اٌجبؽش الإؽٖبئٟ. 

أْ ٠ؾلك اٌطوق الإؽٖبئ١خ إٌّبٍجخ اٌزٟ ٍزَزقلَ ٌزؾ١ًٍ اٌُّٙ أْ اٌجبؽش لا ثل ِٓ 

 ( 70، ٓ  2015فوْٚ، آ. ) إٌؼ١ّٟ ٚث١بٔبد اٌجؾش

  : ٔػغ انزظٕض انؼبو نٓٛكم انجحش ــ  زبؼؼخ انرطٕح ان

اٌّمٖٛك ث١ٙىً اٌجؾش فٟ ٘نٖ اٌقطٛح ٘ٛ رم١َّبد اٌوٍبٌخ أٚ الاٛوٚؽخ اٌزٟ    

رُٚ اٌؼٕب٠ٚٓ اٌوئ١َ١خ فمٜ ١ٌٌٚ وّب ٠ؼزملٖ اٌجؼ٘ ثؤٔٗ فٙوً فطخ اٌجؾش ، أٚ 

لبئّخ ِؾز٠ٛبد اٌوٍبٌخ ثبٌزف١ًٖ ، وؤْ ٠زُ رم١َُ اٌوٍبٌخ فٟ اٌؼٍَٛ الاكاه٠خ ٚاٌّب١ٌخ 

 : ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي اٌٝ أهثؼخ فٖٛي

ٚي الاٛبه اٌؼبَ ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ ، اٌفًٖ اٌضبٟٔ الاٛبه إٌظوٞ ، اٌفًٖ الأ

ٚاٌفًٖ اٌضبٌش ِٕٙغ١خ اٌجؾش ، اٌفًٖ اٌواثغ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ٚإٌزبئظ ٚاٌز١ٕٛبد، 

ٚ٘ىنا ، ٕ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ اٌزم١َّبد رقزٍف ثبفزلاف ، لبئّخ اٌّواعغ ٚاٌّلاؽك .. 

 ف١ٓ ػٍٝ اٌوٍبٌخ أٚ الاٛوٚؽخ.ِٛٙٛػبد اٌجؾش ٚهأٞ اٌّْو
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اٌقبٕخ ثبٌوٍبٌخ أٚ الاٛوٚؽخ ثؼل اٍزىّبي وزبثخ رمو٠و  اٌّؾز٠ٛبدأِب ثبٌَٕجخ ٌمبئّخ  

اٌجؾش ، رىْٛ ِفٍٖخ أوضو ثؾ١ش ٠َٕلي ِٓ اٌؼٕب٠ٚٓ اٌوئ١َ١خ اٌؼٕب٠ٚٓ اٌفوػ١خ 

 ثبٌزف١ًٖ.

ف١ٗ ، ثً ٠ّىٓ ٚلا ٠ؼٕٟ مٌه اْ اٌجبؽش ١ٍٍزيَ ثٙنا ا١ٌٙىً ٚلا ٠َزط١غ اٌزغ١١و  

ٌٍجبؽش ثؼل رَغ١ً اٌّٛٙٛع ٚثبٌز١َٕك ِغ اٌّْوف اٌزؼل٠ً فٟ ١٘ىً اٌجؾش ٚفك 

 ٍِٖؾخ اٌجؾش .  

ش ٔاػساز انجح لإَغبظحظط انًظبزض ٔانًطاعغ  انًجسئٛخ انلاظيخ ــ  انرطٕح انؼبشطح 

٠قٍٜ ثؼ٘ اٌطٍجخ ث١ٓ اٌّٖبكه ٚاٌّواعغ فٟ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ، ٠ٚمًٍ  :  هبئًخ ثٓب

ثؼ٘ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٓ أ١ّ٘خ اٌّواعغ اٌمل٠ّخ ٌٚلأٍف ، ثً ٠ٕٖٚؾْٛ 

اٌطٍجخ ثبٌزم١ًٍ ِٓ ػلك ِٖبكه ِٚواعغ اٌوٍبٌخ غ١و ِلهو١ٓ ٌقطٛهح مٌه ػٍٝ 

 عٛكح اٌجؾش اٌؼٍّٟ .

ػٓ ِٛٙٛع ِؼ١ٓ ٠ّٚىٓ ر١َّزٙب  : ٟ٘ أللَ ِبكح ْٔود Sources"اٌّٖبكه 

ثبٌّواعغ الأ١ٍٕخ اٌزٟ لا ٠َزغٕٟ ػٕٙب اٌجؾش ؽ١ش ٠مف ِٓ فلاٌٙب ػٍٝ آهاء 

الألل١ِٓ ٚاٌّؾلص١ٓ ٚاٌّؼبٕو٠ٓ ٠ؤفن ػُٕٙ ٠ٕٚبلِ آهاءُ٘ ٠زفك ِؼٙب أٚ ٠ؼلٌٙب أٚ 

 -٠فٕل٘ب أٚ ٠مزجٌ أٚ ٠َزف١ل ِٓ اٌطو٠مخ فٟ اٌجؾش. ٚف١و ِضبي ػٍٝ اٌّٖله 

: وً ِب وزت ْٚٔو  Referenceاٌٛصبئك ، أِب اٌّوعغ  -اٌّنوواد  -اٌّقطٛٛبد 

ِزؤفواً ػٓ ىِٓ اٌّٖله، ٚوض١واً ِب ٠ىْٛ اٌّوعغ لل أفن ػٓ اٌّٖله اٌوئ١َٟ 

٠ٚىْٛ ٕ٘ب ِٓ اٌّٖبكه اٌضب٠ٛٔخ أٚ غ١و اٌوئ١َ١خ فٟ اٌجؾش ٚرزفبٚد اٌّواعغ فٟ 

ً ٌٕٛػ١خ أٚ و١ّخ اٌّٖبكه اٌزٟ اػز ّل ػ١ٍٙب اٌّوعغ، ِٚب ٠زّٕٚٗ كهعخ إٔبٌزٙب رجؼب

 ( 142-141، ٓ 1984ٓ)ٍٍطبْ ٚاٌؼج١لٞ، ِٓ اٙبفخ عل٠لح اٌٝ ١ِلاْ اٌؼٍَٛ 

" رؼزجو ػ١ٍّخ ؽٖو اٌّٖبكه ٚاٌّواعغ فٟ غب٠خ الأ١ّ٘خ ٌىٛٔٙب رؼطٟ للهاً وج١و   

ِٓ الاّٛئٕبْ ٌىً ِٓ اٌجبؽش ٚاٌّْوف ػٍٝ اٌجؾش ٚ٘نا الاّٛئٕبْ ٠ىْٛ ثّضبثخ 

اٌجؾش ٌٗ ِواعغ ٠ّٚىٓ اٍزىّبٌٗ ف١ٌٍ ٕ٘بن فبئلح ِٓ ِٛٙٛع ع١ل ِئّو ػٍٝ أْ 

 ١ٌٌ ٌٗ ِواعغ ؽ١ش ١ٍٖجؼ اٌؼًّ ف١ٗ ّبلبً ِٚزؼجبً ٌٍجبؽش..

ٚاٌُّٙ ٚالأٍبً فٟ اٌجؾش اٌؼٍّٟ أْ ٠زٛافو ٌٍجبؽش ع١ّغ ِٖبكه اٌجؾش اٌلاىِخ   

رؼط١ٗ اٌقٍف١خ ٌجؾضٗ ٌزَبػلٖ ػٍٝ الاؽبٛخ اٌْبٍِخ ٌّٛٙٛػٗ. فبٌّٖبكه اٌمل٠ّخ ِضلاً 

اٌٛاٍؼخ ٌّٛٙٛػٗ ٚاٌؾل٠ضخ رَبػلٖ َِبػلح فؼبٌخ اٌٝ أٞ ِلٜ ًٕٚ اٌؼٍُ اٌؾل٠ش 

ِٓ رطٛه ٘نٖ الاؽبٛخ اٌؼ١ٍّخ اٌٛاٍؼخ ري٠ل ِٓ صمخ اٌجبؽش ثٕفَٗ ٚري٠ل ِٓ للهرٗ 

ػٍٝ رقط١ٜ ٚرٕظ١ُ ػٍّٗ. أِب لواءح اٌّواعغ اٌّزبؽخ ثطو٠مخ ػْٛائ١خ ، ًٍِٚ 

 ( 147، ٓ  1984") ٍٍطبْ ، اٌؼج١لٞ ، ا١ٌٚبع ٚػلَ ا١ٌَطوح ٠ٚؼوٗ اٌجبؽش لاؽزّبلاد

رُظٛى ٔرُؽٛن ذطخ انجحش ٔرطرٛجٓب ٔإػبكخ :  انرطٕح انحبزٚخ ػشط ٔالاذٛطح 

 .يوسيخ ذطخ انجحش ٔانزغٓٛع نؼطػٓب ػهٗ يغهػ انوؽى
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ثؼل أزٙبء اٌطبٌت ِٓ ع١ّغ اٌقطٛاد اٌَبثمخ ٠مَٛ ثزٕظ١ُ ٚر١َٕك فطخ ثؾضخ    

ٚاػلاك ِملِخ ع١لح ٌٙب ، ٚ ِملِخ فطخ اٌجؾش ٟ٘ ٕٛهح ِٖغوح ٌّب ٘ٛ ٚفٙوٍزٙب 

ِٛعٛك فٟ فطخ اٌجؾش ٌٚٙنا اٌَجت ٠زُ أػلاك٘ب ثؼل الأزٙبء ِٓ وبفخ اٌقطٛاد ،  صُ 

رٛٙغ فٟ ثلا٠خ اٌقطخ ثؼل ٕفؾخ اٌؼٕٛاْ ِجبّوح ٚلجً اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٚالاٛبه 

 اٌؼبَ ٌٍلهاٍخ.

"اٌّملِخ ٟ٘ فٟ ؽل مارٙب ّوػ ٚر١ٙٛؼ ٌؼٕٛاْ اٌجؾش ٚفطزٗ، ٚإٌّٙظ أٚ اٌطو٠مخ  

اٌّزجؼخ ف١ٗ ّٚوػ الأٌفبظ ٚالإطلاؽبد اٌزٟ ١ٍنوو٘ب اٌجبؽش ، ٚػوٗ ٍو٠غ 

 ( 20، 1971ٓ) اٌّلٟٔ ،ٌّٛٙٛع اٌجؾش ٚأ١ّ٘زٗ" 

اٌطبٌت ٌّٛٙٛع  افز١به٠ٚفًٚ أْ رزّٚٓ ِملِخ فطخ اٌجؾش ونٌه ػٍٝ أٍجبة   

ثؾضٗ ، ٚاٌغٙبد اٌزٟ ٍزَزف١ل ِٓ ٘نا اٌجؾش ، ِٚب ١ّ٠ي ٘نٖ اٌجؾش ػٓ اٌجؾٛس 

 ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ.

ٚثٕٙب٠خ ٘نٖ اٌقطٛح ٠ىْٛ اٌطبٌت لل أٔزٙٝ ِٓ اػلاك فطخ ع١لح ٌٍجؾش ، ٚػ١ٍٗ أْ   

 ( ثبٍزقلاَ عٙبى٠seminarمَٛ ثبٌزغ١ٙي ٌؼوٗ فطخ اٌجؾش فٟ اٌؾٍمخ اٌلها١ٍخ ) 

أٚ اٌْبّخ الاٌىزو١ٔٚخ أٚ اٌَجٛهح الاٌىزو١ٔٚخ ، ٚمٌه ثؼل  Data Showػوٗ  

ٚر١َٕمٗ ثْىً ع١ل ٚثقٜ ٚاٙؼ لا  PowerPointٛجبػخ ٍِقٔ اٌقطخ ػٍٝ ٍِف  

، صُ أرجبع الاعواءاد الاكاه٠خ اٌّزؼٍمخ ثزَغ١ً ِٛٙٛع اٌجؾش   ٠32مً ؽغّٗ ػٓ 

ٍخ أٚ ِٓ هئ١ٌ الاوبك١ّ٠خ ثزَغ١ً ثبٌٛىاهح اٌزٟ رٕزٟٙ ثٖلٚه لواه ِٓ ػ١ّل اٌّله

 ِٛٙٛع اٌوٍبٌخ ٚرى١ٍف ِْوفبً .

 يطحهخ كزبثخ انجحش ) انغبَت انُظط٘ (ــ  انًطحهخ انضبنضخ 

أظٙود اٌلهاٍخ ٚعٛك ثؼ٘ اٌّْبوً ٚاٌٖؼٛثبد رٛاعٗ ٍٛجخ الاوبك١ّ٠خ فٟ     

، ٚػلَ ِوؽٍخ وزبثخ اٌوٍبٌخ روويد ؽٛي ػلَ ٚعٛك اّزواوبد فٟ اٌّىزجبد اٌل١ٌٚخ 

رٛفو ِىزجخ فبٕخ ثجؼ٘ فوٚع الاوبك١ّ٠خ ، ٚٔمٔ اٌّٖبكه ٚاٌىزت اٌؼ١ٍّخ اٌؾل٠ضخ 

، ٚٔمٔ اٌقجوح فٟ اٍزقلاَ لٛاػل اٌّؼٍِٛبد الإٌىزو١ٔٚخ ، ٚػلَ فبػ١ٍخ ثواِظ اٌٍغخ 

الإٔغ١ٍي٠خ ، الاٍزغبثخ اٌّزؤفوح ٌٍّْوف١ٓ ػٕل اٌوك ػٍٝ الاٍزفَبهاد اٌؼ١ٍّخ اٌّزؼٍمخ 

.أِب ثم١خ اٌّْبوً ٚ  ٍخ اٌٛلذ اٌىبفٟ ٚاٌواؽخ إٌّبٍجخ ٌىزبثخ اٌوٍبٌخ.ثبٌوٍبٌخ ، ل

فىبٔذ ّٙٓ فئخ اٌّؾب٠ل أٞ ػلَ رؤول  خاٌلاهٍاٌٖؼٛثبد اٌزٟ رُ كهاٍزٙب ّٙٓ ٘نٖ 

 اٌطٍجخ ِٓ ٚعٛك٘ب أٚ أٔٙب لا رْىً ٌُٙ ػبئك وج١و هغُ ٚعٛك٘ب. 

بٚى٘ب ٚاٌزغٍت ػ١ٍٙب اما ٠ٚوٜ اٌجبؽش اْ ِؼظُ رٍه اٌّْبوً ٚاٌٖؼٛثبد ٠ّىٓ رغ   

اٌزيَ اٌجبؽش ثبٌٕٖبئؼ اٌّنوٛهح فٟ أٚي ِوؽٍخ ٚأرجغ اٌقطٛاد اٌٖؾ١ؾخ فٟ فطخ 

اٌٝ الاٌزياَ ثمٛاػل ر١َٕك اٌىزبثخ ٚاٌزؼج١و ػٓ الافىبه ٚرْى١ً اٌّبكح  ثبلإٙبفخاٌجؾش 

د اٌؼ١ٍّخ ٚلٛاػل الالزجبً ٚاٌؾٛاّٟ اٌَف١ٍخ ٚصجذ اٌّواعغ اٌٛاهكح ثل١ًٌ اٌّٛإفب

اٌف١ٕخ ٚاٌْى١ٍخ ٌىزبثخ اٌوٍبئً ٚالاٛوٚؽبد اٌؼ١ٍّخ فٟ اٌغبِؼبد ا١ٌٍج١خ اٌٖبكه ػٓ 
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ؼل ِٓ لجً ٌغٕخ ِٓ الاٍبرنح الافبًٙ ثؼل  ُّ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚاٌ

الاٛلاع ػٍٝ ِؼظُ أكٌخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب ثبٌغبِؼبد ا١ٌٍج١خ ٚكهاٍزٙب ، ٚوّب موؤب فٟ 

ِٓ إٌّجغ ِٚٓ ٠ؾَٓ اٌجلا٠خ ٍٛف ٠ؾَٓ إٌٙب٠خ ٚاْ ٔغبػ إٌٙب٠بد اٌَبثك اٌغٛكح 

 ثؾَٓ اٌجلا٠بد.

 يطحهخ انسضاؼخ انًٛساَٛخــ  انًطحهخ انطاثؼخ 

اٌطٍجخ فٟ ٘نٖ  بد ٚاٌّْــبوً اٌزٟ ٠ٛاعٙٙبٍخ اٌؾب١ٌخ فبْ أثوى اٌٖؼٛثٚفمب ٌٍلها   

اٌّوؽٍخ ٟ٘ لٍخ الإِىب١ٔبد اٌّبك٠خ ٌزغط١خ ٔفمبد اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ )اٌّزؼٍمخ ثبٌطجبػخ 

 ٚاٌزٛى٠غ ( ، ٚلٍخ ا٘زّبَ اٌغٙخ ِؾً اٌلهاٍخ ثٕزبئظ ٚر١ٕٛبد اٌجؾش اٌؼٍّٟ .

ونٌه ٕؼٛثخ  اٌؾٖٛي ػٍٝ ِٛافمبد اٌغٙبد اٌو١ٍّخ ٌغّغ ث١بٔبد اٌجؾش ،    

ٍٍٛة إٌّبٍت ٌٍّؼبٌغخ الإؽٖبئ١خ ٌج١بٔبد اٌلهاٍخ ، ٚػلَ رغبٚة ٕؼٛثخ رؾل٠ل الأ

ثؼ٘ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ رؾى١ُ أكٚاد اٌجؾش اٌؼٍّٟ ، ٕؼٛثخ ل١بً اٌضجبد 

 . spssٚاٌٖلق لأكاح اٌجؾش ، ٕؼٛثخ اٍزقلاَ اٌجواِظ الإؽٖبئ١خ 

ثؤفلال١بد ِٚٓ إٔؼت اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛعٗ اٌجبؽش فٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ ٘ٛ الاٌزياَ   

ٚرزؤصو اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ فٟ وض١و ١خ عّغ ٚرٛص١ك اٌّبكح اٌؼ١ٍّخ ، اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ ػٍّ

اٌزٟ ٠مغ ف١ٙب اٌطٍجخ ػٕل عّغ اٌج١بٔبد ا١ٌّلا١ٔخ ِٚٓ ث١ٓ ٘نٖ  ثبلأفطبءِٓ الاؽ١بْ 

ػٕلِب ٠غٌٍ اٌجبؽش فٟ  Interviewer Cheatingالافطبء "ػلَ أِبٔخ اٌّمبثٍخ : 

لٛائُ الاٍزمٖبء ثٕفَٗ كْٚ ِمبثٍخ اٌَّزمٖٝ ُِٕٙ اٌّؾلك٠ٓ ، ٠ؼزجو غ١و ث١زٗ ٠ّٚلأ 

اٌمٛائُ ،  فٟأ١ِٓ . ٚإٌّٜ اٌْبئغ ٌؼلَ الأِبٔخ ٘ٛ ل١بَ اٌجبؽش ثزي١٠ف ٍئاي أٚ أوضو 

أٚ ٠مَٛ اٌجؼ٘ ا٢فو ثزٛى٠غ الاٍزمٖبء ػٍٝ ِفوكاد لا رّضً اٌؼ١ٕخ اٌَّزٙلفخ 

أ٠ٚب  - ( 196-195، ٓ ٓ 2010".) الاِبَ ، ٛي ا١ٌُٙرٛف١وا ٌٍٛلذ ٚاٌغٙل اٌلاى١ِٓ ٌٍٕٛ

أٍٍٛة اٌزض١ٍش  اٍزقلاَ اٌّوؽٍخِٓ اٌّْبوً ٚاٌٖؼٛثبد اٌزٟ  رٛاعٗ اٌطٍجخ فٟ ٘نٖ 

(  كهاٍخ  2025ٚإٌّٙظ اٌّقزٍٜ فٟ اٌجؾش اٌؼٍّٟ  ، ٚلل للِذ كهاٍخ ) اٌؼّٛهٞ ، 

اٌّقزٍٜ فٟ اٌجؾٛس  ( ٚإٌّٙظTriangulationأٍٍٛة اٌزض١ٍش ) اٍزقلاَٚاف١خ ؽٛي 

 اٌؼ١ٍّخ اٌّْـــبوً ٚاٌٖؼٛثـــبد .

 : يطحهخ يُبهشخ انجحش ــ  انًطحهخ انربيؽخ 

رؤرٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ  ثؼل أْ ٠ٕزٟٙ اٌجبؽش ِٓ ٛجبػخ إٌَقخ الأف١وح ِٓ َِٛكح    

اٌوٍبٌخ ِٚواعؼزٙب اٌّواعؼخ إٌٙبئ١خ رٍَُ َٔقخ إٌّبلْخ اٌٝ الأٍزبم اٌّْوف 

ٚٚٙغ اٌٍَّبد الأف١وح ػ١ٍٗ ، ٚثؼل أْ ٠َزٛفٟ اٌجبؽش وبفخ اٌّلاؽظبد ٌّواعؼزٙب 

٠طجغ ِٕٙب ػلح َٔـ ٚفك الإعواءاد اٌّزجؼخ ثبٌمَُ ، ٚرٍَُ ٌٍمَُ اٌؼٍّٟ ِغ رمو٠و ِٓ 

اٌّْوف ٠ف١ل ثٖلاؽ١خ اٌوٍبٌخ ٌٍّٕبلْخ ، ف١زُ الزواػ ٌغٕخ إٌّبلْخ ، ٚرٍَُ ا١ٌُٙ 

إٌّبلْخ، ٚفٛه أزٙبء الإعواءاد الإكاه٠خ اٌّزجؼخ  َٔـ ِٓ اٌوٍبٌخ صُ ٠زُ رؾل٠ل ِٛػل

ثبٌقٖٛٓ ٚاػلاْ ِٛػل إٌّبلْخ، رزُ ِٕبلْخ اٌطبٌت ثٛاٍطخ ٌغٕخ إٌّبلْخ ، ٚمٌه 
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رطٍت الاِو مٌه ٚؽَت  ثٖٛهح ٍو٠خ فٟ عٍَخ ِغٍمخ اما ِب اِب ثٖٛهح ػ١ٍٕخ أٚ

 .  ثبلأوبك١ّ٠خاٌٍٛائؼ ٚا١ٌَبٍبد اٌّزجؼخ 

لبَ ثٗ ٚأُ٘ ِب رًٕٛ  ٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ أػلاك ػوٗ ٌٍّقٔ ِب٠ٚزطٍت ِٓ اٌجبؽش ف

ا١ٌٗ ، ٚاٌزلهة ػ١ٍٗ ػلح ِواد ١ٌقوط ثؤفًٚ ٕٛهح ، ٚٚفك اٌٛلذ اٌّؾلك ٌنٌه ، 

ٚاٌزؤول ِٓ ِٕبٍجخ اٌّىبْ اٌنٞ ٍززُ ف١ٗ إٌّبلْخ ِٓ ؽ١ش : ؽغي اٌّىبْ ، ػلك 

 ٕبء إٌّبلْخ .اٌّمبػل ، الإٙبءح ، اٌز٠ٛٙخ . . اٌـ ، صُ الأكاء اٌغ١ل أص

ٟ: ػ١ٍّخ ِواعؼخ ٚفؾٔ ٚرؾى١ُ ٚرم٠ُٛ ِمٕٕخ رمَٛ ثٙب ٌغٕخ ـــإٌّبلْخ اٌؼ١ٍّخ ٘

ِٓ كافً اٌمَُ اٌؼٍّٟ ٚفبهعٗ  (ٚأؽ١بٔبً أٍبرنح َِبػل٠ٓ )ِزقٖٖخ رُٚ أٍبرنح 

ٚهٍبٌزٗ ِٓ فلاي عٍَخ ٔمبُ ػلا ١ٔخ رٙلف اٌٝ اٍزمٖبء   (اٌّوّؼ)ٌطبٌت اٌجؾش 

ِلٜ ٚفبء اٌوٍبٌخ اٌغبِؼ١خ اٌّملِخ ٌّٛإفبد ِٚؼب١٠و ِٕؼ اٌلهعخ اٌؼ١ٍّخ، 

ٚاٍز١ٚبػ ثؼ٘ عٛأت اٌْه ٚػلَ ا١ٌم١ٓ ٌل٠ُٙ فٟ اٌوٍبٌخ، ٚاػطبء ِلاؽظبد 

ٌّٕبلْخ، ٚرم١١ُ ٗ ثبكائ ٍزىْبف فىو ٛبٌت اٌجؾش أٚا اٚ ِورلح ٌزؾ١َٓ عٛكرٙب ٚرغن٠خ

١ٍ٘زٗ ٌٍؾٖٛي ػٍٝ اٌلهعخ اٌؼ١ٍّخ ، ٚرٕزٟٙ أ د اٌجؾش اٌؼٍّٟ أٚاهِٙب ِلٜ اِزلاوٗ

 ٚإِٔؼ اٌلهعخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍجبؽش  ثبٕلاه ؽىُ ثؼل وزبثخ اٌٍغٕخ رموٞ ه٘ب اٌغّبػٟ ثْؤْ

٠غو٠ٙب اٌجبؽش، أٚ اؽبٌزٙب ٚرؤع١ً  (ٛف١فخ)ىح اٌوٍبٌخ وّب ٟ٘ ، أٚ ثؼل رؼل٠لاد عبا

ٌلهعخ فٟ ؽبٌخ ٚعٛك رؼل٠لاد عٛ٘و٠خ، أٚ هفٚٙب ؽبي ػلَ ٚفبئٙب ِٕؼ ا

 ( 1796-1795، ٓ ٓ  2022) ف١ًٍ ، ػٍٟ ، ثبٌّٛإفبد ٚاٌّؼب١٠و اٌّطٍٛثخ ٌّٕؼ اٌلهعخ. 

اءاد ٚا١ٌ٢هههبد اٌزهههٟ رهههزُ ػٍهههٝ ٌّٕبلْهههبد اٌؼ١ٍّهههخ:  ِغّٛػهههخ الإعهههوٚرْههه١و عهههٛكح ا

ّهههواد ، ٠ٚزؾهههلك ػٍهههٝ ٙهههٛء ِغّٛػهههخ ِؾهههلكح ِٚزفهههك ػ١ٍٙهههب ِهههٓ اٌّؼهههب١٠و ٚاٌّئ

فهههٟ  ٖاٚاٌهههلوزٛهأٍبٍهههٙب اٌؾىهههُ ثغهههٛكح ػ١ٍّهههخ إٌّبلْهههخ اٌؼ١ٍّهههخ ٌوٍهههبئً اٌّبعَهههز١و 

 (1796، ٓ  2022)  ف١ًٍ ، ػٍٟ ، ِغبي اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ.

اْ اٌزملَ اٌؼٍّٟ فٟ ّزٝ اٌؼٍَٛ ٠ؾزبط اٌٝ ل١ُ ٚأفلال١بد، فمل إطٍؼ أً٘ اٌؼٍُ   

ٚٙٛاثطٗ اٌّزؼبهف ػ١ٍٙب، ٚاٌزٟ لاثل ِٓ الاٌزياَ ػٍٝ أْ ٌىً ػٍُ آكاثٗ ٚأفلالٗ 

ثٙب، ٚرغبً٘ اٌجبؽش اٌؼٍّٟ لأفلال١بد اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٠َٕف اٌٖفخ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌم١ّ١خ 

مٛق ا٢فو٠ٓ ٚآهائُٙ ٌؼٍّٗ اٌجؾضٟ، فؤفلال١بد اٌجؾش اٌؼٍّٟ رمزٟٚ اؽزواَ ؽ

 ( 1155،  2021ثوا١ُ٘ ، ا)ٚوواِزُٙ. 

 ي صلاصخ عٛأت أٍب١ٍخ ٟٚ٘:ٚػبكح ِب رلٚه إٌّبلْخ ؽٛ 

ارياْ أعياء اٌوٍبٌخ ِٓ ّٕبلْْٛ فٟ ٘نا اٌغبٔت ِب ٠ٍٟ : عبٔت ّىٍٟ ٠ٚزٕبٚي اٌ 

ؽ١ش اٌْىً ، ٚاٌزور١ت ، ٚاٌغلاٚي ٚالأّىبي ، ٚاٌّلاؽك .، ٚأفطبء اٌطجبػخ 

ٚالإِلاء ٚاٌٍغخ ،  اٌزول١ُ ٚلٛاػل اٌىزبثخ اٌؼ١ٍّخ  ، صجذ اٌّواعغ ثٖٛهح ٕؾ١ؾخ ، 

 لاٌزياَ ثبلأِبٔخ اٌؼ١ٍّخ .ِٚلٜ ا

 عبٔت ِٛٙٛػٟ : ٠ٚزٕبٚي إٌّبلْْٛ فٟ ٘نا اٌغبٔت ِب ٠ٍٟ :

 ػٕٛاْ اٌوٍبٌخ ِٚلٜ ِٕبٍجزٗ ٌّٛٙٛع اٌجؾش ..1
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 ٚٙٛػ أ١ّ٘خ اٌجؾش ، ٚاٌللخ فٟ ١ٕبغخ اٌّْىٍخ ٚالأ٘لاف ٚاٌفوٚٗ ..2

 ١ٌّّٛخ ٚؽلاصخ اٌّواعغ ، ِٚلٜ اهرجبٛٙب ثّٛٙٛع اٌجؾش ..3

 اٌجؾش ٚٛوق اٌزؾ١ًٍ اٌّزجؼخ .أكٚاد .4

 اٌقٍف١خ إٌظو٠خ ٌلأفىبه اٌزٟ ٠ٛهك٘ب اٌطبٌت فٟ ثؾضٗ ..5

 ِلٜ رغط١خ اٌوٍبٌخ ٌّٛٙٛع اٌجؾش كْٚ ى٠بكح لا ِجوه ٌٙب ، ٚكْٚ لٖٛه ..6

 اٌزؼّك فٟ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ، ٚؽَٓ اٌزؼبًِ ِغ الأٍب١ٌت الإؽٖبئ١خ إٌّبٍجخ ..7

 غزٙب ، ٚرمل٠ُ اٌز١ٕٛبد اٌمبثٍخ ٌٍزٕف١ن .و١ف١خ اٍزقلآ إٌزبئظ ١ٕٚب.8

 ِمزوؽبد اٌطبٌت ٌٍجؾٛس اٌَّزمج١ٍخ ..9

عبٔت ٠زًٖ ثبٌطبٌت ّٚق١ٖزٗ : رؾبٚي ٌغٕخ إٌّبلْخ اٌمبء اٌٚٛء ػٍٝ ّق١ٖخ 

اٌطبٌت ٌّؼوفخ ِلٜ ِٕبٍجزٗ  ٌٍؾٖٛي ػٍٝ اٌلهعخ اٌؼ١ٍّخ اٌّزملَ ٌٙب ِٓ فلاي  

فىوٞ ٚثؤٍٍٛة ِْٛق ، للهرٗ فٟ اٌوك ػٍٝ :للهح اٌطبٌت ػٍٝ اٌؼوٗ فٟ رواثٜ 

أٍئٍخ أػٚبء اٌٍغٕخ ، ٚاٌلفبع ػٓ آهائٗ ، ٚالاؽزفبظ ثٙلٚء الأػٖبة ، ٚاٌْغبػخ 

 فٟ الاػزواف ثبٌقطؤ ٚاٍزؼلاكٖ ٌز٠ٖٛجٗ .

ٚ٘نا لا ٠ؼٕٟ أْ ٌغٕخ إٌّبلْخ رٍزيَ ثزٍه اٌغٛأت ٖٔب ٚؽوفب ، ثً ٟ٘ عٛأت 

.) الاِبَ ، ٕبلْخ اٌؾٛاه ثبٌطو٠مخ اٌزٟ روا٘ب ِٕبٍجخ اهّبك٠خ ٌٍجبؽش ، ٚرل٠و ٌغٕخ اٌّ

2010  ٓ ٓ ،9- 10 ) 

" ٠ٚمَٛ اٌّؾىُ ثؼًّ ُِٙ ِٚئصو فٟ ػ١ٍّخ رم٠ُٛ اٌوٍبئً ٚالأثؾبس اٌؼ١ٍّخ اٌّملِخ 

لأ٘لاف ٚأغواٗ ِقزٍفخ، ٚلل رىْٛ ٔز١غخ اٌزؾى١ُ لجٛي الأػّبي اٌّؾىّخ، أٚ هك٘ب 

ِٛاءِزٙب ٌّب للِذ ٌٗ. ٚٔظوا ٌقطٛهح ِب ٠جل٠ٗ ثؼل اٌؾىُ ػ١ٍٙب ثؼلَ ٕلاؽ١زٙب، ٚ

اٌّؾىُ ِٓ هأٞ، ٚرؤص١وٖ اٌجبٌغ ػٍٝ ٕٕبػخ اٌمواه ثْؤْ هٍبٌخ ػ١ٍّخ، أٚ ثؾش ػٍّٟ 

 -، وبْ ِٓ اٌٚوٚهٞ أْ ٠زؾٍٝ اٌّؾىُ ثؤفلاق ٚل١ُ ا٠غبث١خ رزّضً فٟ ا٢رٟ:

د اٌّٛٙٛػ١خ ، ٚرؼٕٟ اٌزم٠ُٛ ٚفك ٙٛاثٜ ِٚؼب١٠و رَزّل عٛ٘و٘ب ِٓ ٍّب.1

اٌجؾش اٌؼٍّٟ اٌٖؾ١ؼ ِغ اٌزغوك ػٓ الأ٘ٛاء ٚالأغواٗ اٌْق١ٖخ، ٚاٌجؼل ػٓ 

 الاهرغبي ٚاٌّغبىفخ فٟ إلاه الأؽىبَ.

 ػلَ اٌزؤصو ثبٌٍٛبٛبد ٚاٌٚغٛٛ اٌزٟ لل ٠زؼوٗ ٌٙب اٌّؾىُ..2

 الاػزناه ػٓ ِّٙخ اٌزؾى١ُ ػٕل ٚعٛك هاثطخ لواثخ أٚ ٕلالخ ِئصوح.  .3

 خ اٌزؾى١ُ اما وبٔذ اٌجؾٛس فٟ غ١و رقٖٖٗ. الاػزناه ػٓ اٌم١بَ ثّّٙ.4

أْ ٠قزبه اٌٛلذ إٌّبٍت ٌمواءح الأثؾبس اٌزٟ ٠ؾىّٙب ، فلا ٠ىْٛ فٟ ؽبٌخ غٚت .5

ّل٠ل ، أٚ ؽيْ أٚ َٔٛ أٚ وًَ أٚ ّلح ؽو أٚ ثوك، ثؾ١ش ٠قوط ف١ٙب ػٓ ٍلاك إٌظو 

 ٚاٍزمبِخ اٌؾبي. 

   ٔفَٗ ، فّب لا ٠وٙبٖ ٌٕفَٗ أْ ٠ؾزوَ اٌّؾىُ عٙٛك اٌجبؽض١ٓ، ٚأْ ٠ٚؼُٙ ِٛٙغ .6

 لا ٠زؼبًِ ِؼُٙ ثٗ، أٚ ثّضٍٗ.
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 أْ ٠زٛعٗ اٌّؾىُ ثٍّؾٛظبرٗ اٌٝ اٌجؾش ، ١ٌٌٚ اٌٝ ّقٔ اٌجبؽش. .7

ػهههلَ اٌزهههؤص١و ػٍهههٝ اٌهههيِلاء اٌّؾىّههه١ٓ ا٢فهههو٠ٓ ثّهههب ٠ّىهههٓ أْ ٠غؼهههً لهههواهارُٙ .8

 ( 11- 8، ٓ ٓ  2010) أِبٔخ اٌّغٌٍ اٌؼٍّٟ ، غ١و ِٛٙٛػ١خ أٚ غ١و كل١مخ. " 

 :  انغـــــــــــــبَت انًٛساَٙ نهسضاؼخ انحبنٛخ

 كبزًٚٛخ انهٛجٛخَجصح ػٍ الأ

١ٌج١ب رؾذ أٍُ ِؼٙل  –فٟ ِل٠ٕخ ٛواثٌٍ  1988رؤٍَذ الأوبك١ّ٠خ ا١ٌٍج١خ ٍٕخ     

اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب ٌٍؼٍَٛ الالزٖبك٠خ  ، ٚثلأد ِّبهٍخ ْٔبٛٙب فٟ ِغبي اٌلهاٍبد 

ثبْٔبء  996َ ٕله اٌمواه هلُ 1995ٚفٟ ػبَ  َ ،1989اٌؼ١ٍب فًٖ اٌقو٠ف ٍٕخ 

ٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رّٕؾٙب َُِّٝ أوبك١ّ٠خ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب، ٚرّٚٓ اٌمواه رؾل٠ل ٌٍلهعبد ا

الإعبىح اٌؼب١ٌخ اٌّبعَز١و، ٚالإعبىح اٌلل١مخ  الأوبك١ّ٠خ)كثٍَٛ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب،

رُ رـغـ١ـ١ـو َ 2012ٌَٕخ  167اٌلوزٛهاٖ ( ، ٚثٖلٚه لواه ِغٌٍ اٌٛىهاء هلُ 

َِّٝ أوبك١ّ٠خ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب اٌٝ الأوبك١ّ٠خ ا١ٌٍج١خ ، ٚرؤو١ل رجؼ١زٙب اٌٝ ٚىاهح 

 اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ.

ٚرطّؼ الاوبك١ّ٠خ ا١ٌٍج١خ ثؤْ رىْٛ ِئٍَخ ٌٍلهاٍبد اٌؼ١ٍب ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ِز١ّيح   

لإثلاع ، رَبُ٘ ثفبػ١ٍخ فٟ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّؾٍٟ ٚ الال١ٍّٟ ماد ث١ئخ ِؾفيح ٌٍزؼٍُ ٚا

 اؽلاس رملَ اٌؼٍَٛ ٚرٛظ١فٙب ٌقلِخ اٌّغزّغ.

بءاد ٚرَؼٝ اٌٝ رمل٠ُ فلِبد اٌزؼ١ٍُ فٛق اٌغبِؼٟ ٚالاٍزْبهاد اٌف١ٕخ ٚاػلاك وف

 ؽلاس اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ اٌْبٍِخ ثبٌّغزّغ اٌؼوثٟ ا١ٌٍجٟ.ااٌجؾش اٌؼٍّٟ ثّب ٠قلَ ٘لف 

، ٚثٕبء إٌظُ ٚ رمل٠ُ ثواِظ م١ك اٌزط٠ٛو اٌّئ١ٍٍَٟج١خ اٌٝ رؾٚرٙلف الاوبك١ّ٠خ اٌ

ٌّبٌٟ ، رؼ١ّ١ٍخ ثغٛكح ػب١ٌخ فٟ ِقزٍف اٌزقٖٖبد ، ٚرؾم١ك كهعخ ِٓ الاٍزملاي ا

رمل٠ُ الاٍزْبهاد ٚاٌزله٠ت ِؾ١ٍب ٚال١ّ١ٍب ، ّٚٙبْ ٚاٌز١ّي فٟ اٌجؾش اٌؼٍّٟ، ٚ

الافلال١بد اٌؼ١ٍّخ ، ِورجخ ِزملِخ ّٙٓ اٌز١ٕٖفبد اٌؼب١ٌّخ ، ٚاػلاء اٌم١ُ اٌؼبِخ ٚ 

 . https://academy.edu.ly/ar/aboutٚفلِخ اٌّغزّغ ٚاٌّؾ١ٜ. 

ٛي غ١و اٌٍٍّّٛخ اٌزٟ رّزٍىٙب اٌَّؼخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌط١جخ أؽل أُ٘ الإٔ ٚرؼزجو   

فٟ أكاء  اٍزّواه٘بٍبٍٟ ٌجمبئٙب ّٚٙبْ خ ا١ٌٍج١خ ٚفوٚػٙب ٟٚ٘ اٌلاػُ الأوبك١ّ٠الأ

 هٍبٌزٙب ٚرؾم١ك لأ٘لافٙب.

 صجبد ٔطسم أزاح انسضاؼخ

ٌزؾل٠ل ِؼبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ ِٚؼبًِ اٌٖلق  PSPPIREاٌجبؽش ثؤبِظ   اٍزقلاَ   

ٌم١بً صجبد ٕٚلق أكاح اٌجؾش ، ٚ ِمب١٠ٌ إٌيػخ اٌّووي٠خ ٌٕٛف أفواك اٌؼ١ٕخ 

 ٚل١بً ارغب٘برُٙ ؽٛي ِٛٙٛػبد اٌلهاٍخ . 

 بد ػٍٝ ل١بً ِب ٚٙؼذ ٌم١بٌٍٗج١بٔاٌٖلق ٠ؼٕٟ للهح الاكاح اٌَّزقلِخ فٟ عّغ ا   

اٌؾٖٛي ػٍٝ ماد إٌزبئظ ٌٛ رُ أػبكح اٍزقلاِٙب أٚ  لإِىب١ٔخ، أِب صجبرٙب ف١ْ١و 
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رطج١مٙب ػٍٝ ٔفٌ الافواك ِوح أفوٜ  فٟ ٔفٌ اٌظوٚف، ٌٍٚزؤول ِٓ صجبد أكاح اٌجؾش 

ٚأٔٙب ٍٛف رؼطٟ إٌزبئظ ٔفَٙب اما ِب أػ١ل رطج١مٙب ػٍٝ ٔفٌ اٌؼ١ٕخ ٚفك ٔفٌ 

جبؽش فٟ اٌغلٚي اٌظوٚف ، رُ افز١به ٛو٠مخ أٌفب ووٚٔجبؿ ٌم١بً اٌضجبد ٠ٚٛٙؼ اٌ

 ( ل١ُ ِؼبًِ اٌفب ووٚٔجبؿ .1هلُ )
 ( طسم ٔصجبد أزاح انجحش 1انغسٔل ضهى ) 

 انظسم يؼبيم انضجبد انلب كطَٔجبخ ػسز انؼجبضاد يطاحم انسضاؼخ د

 83938 %88 19 انسضاؼخ انزًٓٛسٚخ 1

 83943 %89 11 ذطخ انجحشروسٚى  2

 83927 %86 9 كزبثخ انجحش 3

 83932 %87 11 انًٛساَٛخانسضاؼخ  4

 83938 %88 18 يُبهشخ انجحش 5

 83975 %95 68 الازاح ثبنكبيم

 انُؽرخ انؼطثٛخ PSPPIREانًظسض : يٍ اػساز انجبحش يٍ ذلال ثطَبيظ 

( أْ ِؼبًِ صجبد  أكاح اٌم١بً وبْ  ٠1زج١ٓ ِٓ اٌزؾ١ًٍ الاؽٖبئٟ فٟ اٌغلٚي هلُ )  

 ٟ :ـــػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌ

واك اٌلهاٍخ ؽٛي ِوؽٍخ اٌلهاٍخ اٌز١ّٙل٠خ ٚفك ــاٌضجبد ٌم١بً ارغب٘بد أفِؼبًِ .1

 ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ صجبد ػبٌٟ ٌؼجبهاد اٌم١بً . ،  0.88ِم١بً أٌفب وؤجبؿ ٠َبٚٞ 

ِؼبًِ اٌضجبد ٌم١بً ارغب٘بد أفواك اٌلهاٍخ ؽٛي ِوؽٍخ رمل٠ُ فطخ اٌجؾش ٚرَغ١ً .2

ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ صجبد ػبٌٟ ٌؼجبهاد    0.89اٌوٍبٌخ ٚفك ِم١بً أٌفب وؤجبؿ ٠َبٚٞ 

 اٌم١بً. 

واك اٌلهاٍخ ؽٛي ِوؽٍخ وزبثخ اٌجؾش ٚفك ِم١بً ـــِؼبًِ اٌضجبد ٌم١بً ارغب٘بد أف.3

 ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ  صجبد ػبٌٟ ٌؼجبهاد  اٌم١بً  . 0.86أٌفب وؤجبؿ ٠َبٚٞ 

١خ ٚفك ِؼبًِ اٌضجبد ٌم١بً ارغب٘بد أفواك اٌلهاٍخ ؽٛي ِوؽٍخ اٌلهاٍخ ا١ٌّلأ.4

 ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ صجبد ػبٌٟ ٌؼجبهاد  اٌم١بً.   0.87ِم١بً أٌفب وؤجبؿ ٠َبٚٞ 

ِؼبًِ اٌضجبد ٌم١بً ارغب٘بد أفواك اٌلهاٍخ ؽٛي ِوؽٍخ ِٕبلْخ اٌجؾش ٚفك ِم١بً .5

 ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ صجبد ػبٌٟ ٌؼجبهاد  اٌم١بً.  0.88أٌفب وؤجبؿ ٠َبٚٞ 

 ٕٚف أفواك اٌلهاٍخ

( اٌقبٓ ثٕٛف اٌطٍجخ اٌّْبهو١ٓ ١2ً إٌٛفٟ ثبٌغلٚي هلُ ) اٌزؾٍ رج١ٓ ٔزبئظ    

% ِٓ أفواك اٌلهاٍخ 90.9% ، ٚأْ  71فٟ اٌلهاٍخ أْ غبٌج١زُٙ ِٓ اٌطبٌجبد ثَٕجخ 

ٍٕخ ، ٚاْ أوجو َٔجخ ِْبهوخ وبٔذ  ِٓ ٍٛجخ الاوبك١ّ٠خ ا١ٌٍج١خ  45رمً أػّبهُ٘ ػٓ 

 %   . 74.5اٌَبؽً اٌغوثٟ ؽ١ش ثٍغذ َٔجزُٙ  -
 

 (  ٔطق أكطاز ػُٛخ انسضاؼخ 2انغسٔل ضهى ) 

 انُؽجخ انزكطاض انلئخ انطيع انًزـٛط
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 %29 16 ؽبنت 1 انظلخ

 %71 39 ؽبنجخ 2

 %188 55 انًغًٕع

 

 

 انؼًط

 %5634 31 35أهم يٍ    - 25 1

 %3435 19 45أهم يٍ   – 35 2

 %733 4 55أهم يٍ   – 45 3

 %138 1 كًــــب كٕم  – 55 4

 %188 55 انًغًٕع

انحبنخ 

 الاعزًبػٛخ

 %5435 38 أػعة 1

 %4535 25 يزعٔط 2

 %188 55 انًغًٕع

يكبٌ 

 انسضاؼخ

 ) انلطٔع (

 %7435 41 انؽبحم انـطثٙ –الاكبزًٚٛخ انهٛجٛخ  1

 %733 4 ؽطاثهػ –الاكبزًٚٛخ انهٛجٛخ  2

 %733 4 أعساثٛب –الاكبزًٚٛخ انهٛجٛخ  3

 %535 3 ثُـبظ٘ –انهٛجٛخ الاكبزًٚٛخ  4

 %138 1 يظطارخ –الاكبزًٚٛخ انهٛجٛخ  5

 %138 1 انًطهت –الاكبزًٚٛخ انهٛجٛخ  6

 %138 1 كطع انًُطوخ انغُٕثٛخ –الاكبزًٚٛخ انهٛجٛخ  7

 %188 55 انًغًٕع

 

 انًساضغ

 %7237 48 يسضؼخ انؼهٕو الازاضٚخ ٔانًبنٛخ 1

 %138 1 ٔانُٓسؼٛخيسضؼخ انؼهٕو انزطجٛوٛخ  2

 %336 2 يسضؼخ انؼهٕو الأؼـــــــــبؼٛخ 3

 %11 6 يسضؼخ انؼهٕو الاَؽــــــــبَٛخ 4

 %733 4 يسضؼخ انهـبد 5

 %138 1 يسضؼخ الإػلاو ٔانلٌُٕ 6

 %138 1 يسضؼخ انسضاؼبد الإؼزطارٛغٛخ ٔانسٔنٛخ 7

 %188 55 انًغًٕع

 

 انزلطؽ

 %5435 38 رلطؽ كبيم 1

 %4535 25 رلطؽ ععئٙ 2

 %188 55 انًغًٕع

رـطٛخ 

 انزكبنٛق

 %138 1 ػهٗ حؽبة انسٔنخ 1

 %9832 54 ػهٗ انحؽبة انربص 2

 %188 55 انًغًٕع

 انُؽرخ انؼطثٛخ PSPPIREيٍ ذلال ثطَبيظ  انًظسض : يٍ اػساز انجبحش

 

 

  : هٛبغ ارغبْبد أكطاز انسضاؼخ حٕل يحبٔض انجحش
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ٌم١هههبً ارغب٘هههبد اٌطٍجهههخ ؽهههٛي اٌّْهههبوً ٚاٌٖهههؼٛثبد اٌزهههٟ رهههٛاعُٙٙ فهههٟ كهاٍهههزُٙ 

اٌؼ١ٍهههب اٍهههزقلَ اٌجبؽهههش ِم١هههبً ١ٌىهههود اٌقّبٍهههٟ: ِٛافهههك رّبِهههب، ِٛافهههك ، ِؾب٠هههل ، 

 غ١و ِٛافك ، غ١و ِٛافك رّبِب.

ٚأٍزقلَ اٌجبؽش اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ  ٌم١بً ِزٍٜٛ أهاء اٌطٍجخ ؽٛي اٌؼجبهاد 

 ، ٚوبٔذ إٌزبئظ ث١ٓ أؽل اٌفئبد اٌزب١ٌخ :اٌَّزقلِخ فٟ اٌم١بً 

( ٚرؼٕٟ ػلَ اٌّٛافمخ اٌْل٠لح ِٓ لجً اٌطٍجخ ػٍٝ ٚعٛك اٌّْبوً 1.80 –1)

 ٚاٌٖؼٛثبد.

 بد.ٍٝ ٚعٛك اٌّْـــبوً ٚاٌٖؼٛثـ( ٚرؼٕٟ ػلَ ِٛافمخ اٌطٍجخ ػ2.60 – 1.81) 

 د.بٚاٌٖؼٛثــ( ٚرؼٕٟ ػلَ رؤول اٌطٍجخ ِٓ ٚعٛك اٌّْـبوً  3.40 – 2.61) 

 بد.ػٍٝ ٚعٛك اٌّْبوً ٚاٌٖؼٛثــ( ٚرؼٕٟ اٌّٛافمخ ِٓ لجً اٌطٍجخ 4.20 – 3.41) 

اٌّٛافمخ اٌْل٠لح ِٓ لجً اٌطٍجخ ػٍٝ ٚعٛك اٌّْبوً  ٚرؼٕٟ، ( 5 – 4.21) 

 ٚاٌٖؼٛثـبد.

ٍزقلَ اٌجبؽش ِم١بً الأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٚمٌهه  ٌّؼوفهخ ِهلٜ رجبػهل أهاء اٌطٍجهخ اٚ  

ػٓ ثؼٚٙب اٌجؼ٘ ٚػٓ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ ، ِٚٓ اٌّؼوٚف أٔٗ وٍّب الزوثهذ له١ُ ٘هنا 

اٌّم١بً ِٓ اٌٖفو وٍّب لً اٌزْزذ ٚىاك أرفبق أفواك اٌلهاٍخ ؽٛي اٍزغبثزُٙ ٚارفهبلُٙ 

ِؼ١هبهٞ ٠ؼٕهٟ أْ  أؾهواف 1± اٌّزٍٜٛ اٌؾَهبثٟ ػٍٝ ل١ّخ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ ، ٚاْ 

% ِٓ أفهواك اٌلهاٍهخ ٙهّٓ ٘هنا إٌطهبق ، ٚ ٠ؼهوٗ اٌجبؽهش ف١ّهب ٠ٍهٟ أ٘هُ 75رمو٠جب 

ٔزبئظ  ل١بً ارغب٘بد اٌطٍجهخ ؽهٛي اٌّْهبوً ٚاٌٖهؼٛثبد اٌزهٟ رهٛاعُٙٙ فهٟ َِه١ورُٙ 

 -اٌؼ١ٍّخ :

اعٓٓى كٙ يطحهخ بد ٔأضاء انطهجخ حٕل انًشبكم ٔانظؼٕثبد انزٙ رٕارغبْــ  أٔلا

 : انسضاؼخ انزًٓٛسٚخ

هاء اٌطٍجخ ؽٛي أُ٘ اٌّْبوً ٚاٌٖؼٛثبد اٌزٟ رٛاعُٙٙ فٟ ِوؽٍخ آٌّؼوفخ    

١٠ٌ الاؽٖبئ١خ اٌّمب ثبٍزقلاَ، ٚ 3اٌلهاٍخ اٌز١ّٙل٠خ ٠ٛٙؼ اٌجبؽش فٟ اٌغلٚي هلُ 

ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ لارغب٘بد اٌطٍجخ ؽٛي ٘نٖ اٌّْبوً  وبٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ

 اٌٝ الا١ّ٘خ إٌَج١خ ٌىً ِٕٙب ٚمٌه ػٍٟ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: ثبلإٙبفخٚاٌٖؼٛثبد 
 انسضاؼخ انزًٓٛسٚخ ضاء انطهجخ حٕل انًشبكم ٔانظؼٕثبد كٙ يطحهخآ( ارغبْــــبد ٔ 3انغسٔل ضهى)  

 

 د

 

انًشبكم ٔانظؼٕثبد انزٙ رٕاعّ انطهجخ كٙ 

 يطحهخ انسضاؼخ انزًٓٛسٚخ
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 يحبٚس 8361 1312 3387 انسضاؼٛخ انطؼٕو ركبنٛق اضرلبع 1

اضرلااابع أؼاااؼبض ذاااسيبد انحبؼااإة ٔاؼااازرساو  2

 الأَزطَذ

 يٕاكوخ 8372 1315 3362

ٔرغهٛااااس اضرلاااابع أؼااااؼبض يؽاااازهعيبد ؽجبػااااخ  3

 الأٔضام انجحضٛخ

 يٕاكوخ 8379 1382 3396
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ههخ انسػى انًبز٘ نهطهجخ يٍ عبَات عٓاخ انؼًام  4

 أٔ الاكبزًٚٛخ.

 يٕاكوخ 8381 1327 4387

 يٕاكوخ 8378 1381 3389 يشبكم ٔظطٔف اعزًبػٛخ طؼجخ. 5

 يحبٚس 8368 1311 2398 ثؼُس يكبٌ انسضاؼخ ػٍ يكبٌ انؽكٍ. 6

 يٕاكوخ 8376 1324 3388 انًؼهٕيبد انسٔنٛخػؼق شجكخ  7

َوض ذجاطح ثؼاغ أػؼابء ْٛئاخ انزاسضٚػ كاٙ  8

اؼاازرساو ٔؼاابئم انزكُٕنٕعٛااب انحسٚضااخ كااأعٓعح 

 انكًجٕٛرط ٔأعٓعح انؼطع أصُبء انًحبػطح.

 يحبٚس 8363 1334 3316

كضبكخ انًبزح انؼهًٛخ انزٙ ٚواسيٓب أػؼابء ْٛئاخ  9

 انزسضٚػ كٙ انًحبػطح انٕاحسح.

 يٕاكوخ 8371 1383 3353

انزًٛٛااع كااٙ انًؼبيهااخ ثااٍٛ انطهجااخ نااسٖ ثؼااغ  18

 أػؼبء ْٛئخ انزسضٚػ.

 يٕاكوخ 8369 1342 3344

ػاااااسو ٔعااااإز ٔطاااااق ٔرٕطاااااٛق نهجطَااااابيظ  11

 .انسضاؼٙ
 يحبٚس 8361 1316 3385

ػااااسو ٔعاااإز ٔطااااق ٔرٕطااااٛق نهًوااااطضاد  12

 انسضاؼٛخ

 يحبٚس 8361 1322 3384

ْٛئخ انزاسضٚػ ثبلاؼازًبع اكزلبء ثؼغ أػؼبء  13

نًب ٚوسيّ انطهجاخ أصُابء انًحبػاطح زٌٔ أػابكخ 

 ػهًٛخ

 يحبٚس 8364 1323 3318

ػاااسو انزاااعاو ثؼاااغ أػؼااابء ْٛئاااخ انزاااسضٚػ  14

 ثبنٕػبء انعيُٙ انًرظض نهًحبػطح

 يحبٚس 8356 1317 2382

ػسو ٔعٕز  زنٛم إضشبز٘ ٕٚػح َظبو انسضاؼخ  15

 نلأكبزًٚٛخٔالايزحبَبد ٔانلائحخ انساذهٛخ 

 يحبٚس 8358 1338 2389

ػااااسو كلاااابءح ثؼااااغ انواااابئًٍٛ ػهااااٗ انًكزجااااخ  16

 الاكبزًٚٛخ.

 يٕاكوخ 8378 1318 3351

 يٕاكوخ 8382 1317 4311 ػسو ررظٛض أيبكٍ أٔ يكبرت ذبطخ ثبنطهجخ  17

 يحبٚس 8367 1348 3335 ػسو ررظٛض أيبكٍ ذبطخ  لأزاء انظلاح . 18

انًزؼهوااااخ ثبنزرظااااض ههااااخ انًطاعااااغ انؼهًٛااااخ  19

 انؼهًٙ كٙ يكزجخ الاكبزًٚٛخ.

 يٕاكوخ 8381 1318 4387

 يٕاكوخ 8369 1322 3347 انسضاؼخ لأكطازالارغـــــــــبِ انؼــــــــــــبو 

 انُؽرخ انؼطثٛخ PSPPIREانًظسض: يٍ اػساز انجبحش ثبلاػزًبز ػهٗ ثطَبيظ 

 3.47أْ اٌّزٍٛهههٜ  اٌؼهههبَ لارغب٘هههبد اٌطٍجهههخ وهههبْ  ٠ٚ3زٚهههؼ ِهههٓ اٌغهههلٚي هلهههُ    

عهههبء ٙهههّٓ اٌفئهههخ اٌواثؼهههخ ٚ٘هههٟ  0.69ٚثؤ١ّ٘هههخ َٔهههج١خ  1.22ِؼ١هههبهٞ  ثهههبٔؾواف

ِٛافمهههخ اٌطٍجهههخ ػٍهههٝ ٚعهههٛك ِْهههبوً ٕٚهههؼٛثبد رزؼٍهههك ثّوؽٍهههخ اٌلهاٍهههخ اٌز١ّٙل٠هههخ 

ٝ إٌؾهههٛ ، ٚوبٔهههذ أ٘هههُ اٌّْهههبوً ٚاٌٖهههؼٛثبد ِورجهههخ ؽَهههت الا١ّ٘هههخ إٌَهههج١خ ػٍههه

 اٌزبٌٟ:

 ػلَ رق١ٖٔ أِبوٓ أٚ ِىبرت فبٕخ ثبٌطٍجخ..1

 لٍخ اٌّواعغ اٌؼ١ٍّخ اٌّزؼٍمخ ثبٌزقٖٔ اٌؼٍّٟ فٟ ِىزجخ الاوبك١ّ٠خ..2

 لٍخ اٌلػُ اٌّبكٞ ٌٍطٍجخ ِٓ عبٔت عٙخ اٌؼًّ أٚ الاوبك١ّ٠خ..3



 زضاؼخ انًشـبكم ٔانظؼٕثـبد انزٙ رٕاعّ ؽهجخ الاكبزًٚٛخ انهٛجٛخ ٔرٕػٛح ذطٕاد إػساز ذطخ انجحش نهطؼبئم انؼهًٛخ

----------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 و 2026َٕٚٛخ   شٓط  حبز٘ ػشط. انًغهس ان)                   627ػشط             ) نشيغهخ الأطبنخ ــ انؼسز  انضب 

 

 أٍؼبه َِزٍيِبد ٛجبػخ ٚرغ١ٍل الأٚهاق اٌجؾض١خ. بعفاهر.4

 الاعزّبػ١خ اٌٖؼجخ.اٌّْبوً ٚاٌظوٚف .5

 ٙؼف ّجىخ اٌّؼٍِٛبد اٌل١ٌٚخ..6

 الأٔزؤذ. ٚاٍزقلاَأٍؼبه فلِبد اٌؾبٍٛة  اهرفبع.7

وضبفههههخ اٌّههههبكح اٌؼ١ٍّههههخ اٌزههههٟ ٠مههههلِٙب أػٚههههبء ١٘ئههههخ اٌزههههله٠ٌ فههههٟ اٌّؾبٙههههوح .8

 اٌٛاؽلح.

 ػلَ وفبءح ثؼ٘ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌّىزجخ الاوبك١ّ٠خ..9

 لٜ ثؼ٘ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ.اٌز١١ّي فٟ اٌّؼبٍِخ ث١ٓ اٌطٍجخ ٌ.10

أِب ثم١خ اٌّْبوً ٚ اٌٖؼٛثبد فىبٔذ ّٙٓ فئخ اٌّؾب٠ل أٞ ػلَ رؤول اٌطٍجخ ِٓ 

 ٚعٛك٘ب أٚ أٔٙب لا رْىً ٌُٙ ػبئك وج١و هغُ ٚعٛك٘ب .

ارغبْــــبد ٔأضاء انطهجخ حٕل انًشبكم ٔانظؼٕثبد انزٙ رٕاعٓٓى كٙ يطحهخ ــ  صبَٛب 

 : ذطخ انجحش

اٌطٍجخ ؽٛي اٌّْبوً ٚاٌٖؼٛثبد اٌزٟ رٛاعُٙٙ فٟ ِوؽٍخ فطخ هاء آٌّؼوفخ     

هاء اٌطٍجخ ؽٛي اٌّْبوً آارغب٘ــــبد ٚ 4ش فٟ اٌغلٚي هلُ اٌجؾش ٠ٛٙؼ اٌجبؽ

اٌّمب١٠ٌ  ثبٍزقلاَٚاٌٖؼٛثبد اٌزٟ رٛاعُٙٙ فٟ ِوؽٍخ فطخ اٌجؾش ، ٚمٌه 

ٌٝ ا لإٙبفخثبٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٌٙنٖ الارغب٘بد ٍٜ اٌؾَبثٟ الاؽٖبئ١خ وبٌّزٛ

 رور١ت الارغب٘بد  ؽَت  الا١ّ٘خ إٌَج١خ ٌىً ِٕٙب ٚمٌه ػٍٟ إٌؾٛ اٌزبٌٟ :
 ( ارغبْبد انطهجخ حٕل انًشبكم ٔانظؼٕثبد انزٙ رٕاعٓٓى كٙ يطحهخ ذطخ انجحش4انغسٔل ضهى ) 

انًشبكم ٔانظؼٕثبد انزٙ رٕاعّ انطهجخ كٙ يطحهخ  د

 أػساز ذطخ انجحش ٔرؽغٛم ػُٕاٌ انجحش
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 يٕاكوخ 0.75 1.16 3.75 يٕػٕع انجحش طؼٕثخ اذزٛبض 20

 يحبٚس 0.64 1.26 3.22 ػهًٙ. ثأؼهٕة انؼُٕاٌ طؼٕثخ طٛبؿخ 21

 يحبٚس 0.67 1.06 3.36 .انؼهًٙ نهجحش انجحضٛخ انًشكهخ طؼٕثخ رحسٚس 22

 يٕاكوخ 0.69 1.12 3.45 رحسٚس شٕاْس انًشكهخ انجحضخطؼٕثخ  23

 يٕاكوخ 0.69 1.14 3.45 طؼٕثخ رحسٚس انلغٕح انجحضٛخ 24

 يحبٚس 0.56 1.04 2.80 طؼٕثخ رحسٚس أْساف ٔاًْٛخ انجحش انؼهًٙ 25

 يحبٚس 0.60 1.11 3.00 طؼٕثخ رحسٚس يزـٛطاد انسضاؼخ ٔأثؼبزْب 26

 يحبٚس 0.64 1.02 3.18 طؼٕثخ طٛبؿخ كطٔع انسضاؼخ 27

رؼوٛس الاعطاءاد الازاضٚخ انًزؼهوخ ثؼطع ذطخ انجحش  28

 ) انؽًُٛبض(

 يحبٚس 0.68 1.24 3.38

رؼوٛس الاعاطاءاد الازاضٚاخ انًزؼهواخ ثزؽاغٛم يٕػإع  29

 انطؼبنخ ثبنٕظاضح

 يٕاكوخ 0.80 1.22 4.00

 يٕاكوخ 0.79 1.20 3.93رؼوٛاااس الاعاااطاءاد  الازاضٚاااخ انًزؼهواااخ ثظاااسٔض هاااطاض  30



 زضاؼخ انًشـبكم ٔانظؼٕثـبد انزٙ رٕاعّ ؽهجخ الاكبزًٚٛخ انهٛجٛخ ٔرٕػٛح ذطٕاد إػساز ذطخ انجحش نهطؼبئم انؼهًٛخ
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 و 2026َٕٚٛخ   شٓط  حبز٘ ػشط. انًغهس ان)                   628ػشط             ) نشيغهخ الأطبنخ ــ انؼسز  انضب 

 

ا .رؽغٛم   انطؼبنخ ٔركهٛق يشطكب

 يٕاكوخ 0.68 1.14 3.41 انسضاؼخ لأكطازالارغـــــــــبِ انؼــــــــــــبو 

 انُؽرخ انؼطثٛخ PSPPIREانًظسض: يٍ اػساز انجبحش ثبلاػزًبز ػهٗ ثطَبيظ 

أْ ِزٍٜٛ الارغبٖ اٌؼبَ ٌٍطٍجخ ؽٛي أُ٘ اٌّْبوً  ٠ٚ4زٚؼ ِٓ اٌغلٚي هلُ   

ٚاٌٖؼٛثبد اٌزٟ رٛاعُٙٙ فٟ ِوؽٍخ اػلاك فطخ اٌجؾش ٚرَغ١ً ػٕٛاْ اٌجؾش  وبْ 

ٚعبء ّٙٓ اٌفئخ اٌواثؼخ   0.68ٚثؤ١ّ٘خ َٔج١خ  1.14ِؼ١بهٞ  ثبٔؾواف 3.41

اٌّوؽٍخ ٚف١ّب ٠ٍٟ أُ٘ رٍه ثبٌّٛافمخ ػٍٝ ٚعٛك ثؼ٘ اٌّْبوً ٚاٌٖؼٛثبد فٟ ٘نٖ 

 اٌّْبوً ٚاٌٖؼٛثبد ِورجخ ؽَت الأ١ّ٘خ إٌَج١خ:

 رؼم١ل الاعواءاد الاكاه٠خ اٌّزؼٍمخ ثزَغ١ً ِٛٙٛع اٌوٍبٌخ ثبٌٛىاهح..1

رؼم١هههل الاعهههواءاد  الاكاه٠هههخ اٌّزؼٍمهههخ ثٖهههلٚه لهههواه رَهههغ١ً اٌوٍهههبٌخ ٚرى١ٍهههف .2

 ِْوفبً .

 ِٛٙٛع اٌجؾش ٕؼٛثخ افز١به.3

 ّٛا٘ل اٌّْىٍخ اٌجؾضخ ٕؼٛثخ رؾل٠ل.4

 ٕؼٛثخ رؾل٠ل اٌفغٛح اٌجؾض١خ.5

أِهههب ثم١هههخ اٌّْهههبوً ٚ اٌٖهههؼٛثبد فىبٔهههذ ٙهههّٓ فئهههخ اٌّؾب٠هههل أٞ ػهههلَ رؤوهههل اٌطٍجهههخ 

 ِٓ ٚعٛك٘ب أٚ أٔٙب لا رْىً ٌُٙ ػبئك وج١و هغُ ٚعٛك٘ب .

ضاء انطهجخ حٕل انًشبكم ٔانظؼٕثبد انزٙ رٕاعٓٓى كٙ يطحهخ آارغبْــــبد ٔــ صبنضب 

 : انجحش كزبثخ

ٌّؼوفخ ارغب٘ــــبد ٚأهاء اٌطٍجخ ؽٛي اٌّْبوً ٚاٌٖؼٛثبد اٌزٟ رٛاعُٙٙ فٟ ِوؽٍخ   

هاء اٌطٍجخ ؽٛي اٌّْبوً آارغب٘ــــبد ٚ 5ش فٟ اٌغلٚي هلُ وزبثخ اٌجؾش ٠ٛٙؼ اٌجبؽ

اٌّمب١٠ٌ الاؽٖبئ١خ  ثبٍزقلاَٚاٌٖؼٛثبد اٌزٟ رٛاعُٙٙ فٟ ِوؽٍخ وزبثخ اٌجؾش ٚمٌه 

اٌٝ رور١ت  ثبلإٙبفخٟ  ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٌٙنٖ الارغب٘بد وبٌّزٍٜٛ اٌؾَبث

 الارغب٘بد  ؽَت  الا١ّ٘خ إٌَج١خ ٌىً ِٕٙب ٚمٌه ػٍٟ إٌؾٛ اٌزبٌٟ :
 انجحش ثبد انزٙ رٕاعٓٓى كٙ يطحهخ كزبثخ( ارغبْبد ٔأضاء انطهجخ حٕل انًشبكم ٔانظؼ5ٕانغسٔل ضهى) 

 

 د

 

يطحهخ انًشبكم ٔانظؼٕثبد انزٙ رٕاعّ انطهجخ كٙ 

 كزبثخ انجحش
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 انًٕاكوخ 8378 1384 3352 نكزبثخ انطؼبنخ. انًُبؼجخ ٔانطاحخ انكبكٙ انٕهذ ههخ 31

 انًٕاكوخ 8383 1382 4313 انحسٚضخ انؼهًٛخ ٔانكزت انًظبزض َوض 32

 انًٕاكوخ 8384 1381 4328 ثلطع الاكبزًٚٛخ.ػسو رٕكط يكزجخ ذبطخ  33

 انًؼهٕيبد هٕاػس اؼزرساو كٙ انرجطح َوض 34
 الإنكزطَٔٛخ

 انًٕاكوخ 8374 1318 3371

 انًٕاكوخ 8373 1319 3364 الإَغهٛعٚخ كبػهٛخ ثطايظ انهـخ ػسو 35

 يحبٚس 8365 1313 3327 كزبثخد ٔزنٛم انٕظاضح نثزؼهًٛب طؼٕثخ الانزعاو  36



 زضاؼخ انًشـبكم ٔانظؼٕثـبد انزٙ رٕاعّ ؽهجخ الاكبزًٚٛخ انهٛجٛخ ٔرٕػٛح ذطٕاد إػساز ذطخ انجحش نهطؼبئم انؼهًٛخ

----------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
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 و 2026َٕٚٛخ   شٓط  حبز٘ ػشط. انًغهس ان)                   629ػشط             ) نشيغهخ الأطبنخ ــ انؼسز  انضب 

 

 انطؼبئم انغبيؼٛخ

 انًٕاكوخ 8386 8396 4331 انسٔنٛخ انًكزجبد كٙ اشزطاكبد ٔعٕز ػسو 37

رأذط انًشطكٍٛ ػُس انطز ػهٗ الاؼزلؽبضاد انؼهًٛخ  38

  .انًزؼهوخ ثبنطؼبنخ
 انًٕاكوخ 8372 1313 3358

 يحبٚس 8366 1315 3331 .َوض ذجطح انًشطكٍٛ حٕل يٕػٕع انجحش 39

 انًٕاكوخ 8376 1388 3379 الارغـــــــــبِ انؼــــــــــــبو لاكطاز انسضاؼخ

 انُؽرخ انؼطثٛخ PSPPIREانًظسض: يٍ اػساز انجبحش ثبلاػزًبز ػهٗ ثطَبيظ 

 3.79اٌلهاٍخ وبْ  لأفواكأْ ِزٍٜٛ الارغب٘بد اٌؼبِخ  ٠ٚ5زٚؼ ِٓ اٌغلٚي هلُ  

% ٚعبء ّٙٓ اٌفئخ اٌواثؼخ ِٛافمخ  76ثؤ١ّ٘خ َٔج١خ   1.08ِؼ١بهٞ  ٚثبٔؾواف

اٌطٍجخ ػٍٝ ٚعٛك ِْبوً ٕٚؼٛثبد فٟ ِوؽٍخ وزبثخ اٌجؾش ٚوبٔذ أُ٘ اٌّْبوً 

 ٠ٍٟ:  ٚاٌٖؼٛثبد وّب

 ػلَ ٚعٛك اّزواوبد فٟ اٌّىزجبد اٌل١ٌٚخ..1

 ػلَ رٛفو ِىزجخ فبٕخ ثفوع الاوبك١ّ٠خ..2

 ١ّخ اٌؾل٠ضخ.ٔمٔ اٌّٖبكه ٚاٌىزت اٌؼٍ.3

 ٔمٔ اٌقجوح فٟ اٍزقلاَ لٛاػل اٌّؼٍِٛبد الإٌىزو١ٔٚخ.4

 ػلَ فبػ١ٍخ ثواِظ اٌٍغخ الإٔغ١ٍي٠خ.5

.الاٍهههزغبثخ اٌّزهههؤفوح ٌٍّْهههوف١ٓ ػٕهههل اٌهههوك ػٍهههٝ الاٍزفَهههبهاد اٌؼ١ٍّهههخ اٌّزؼٍمهههخ 6

 ثبٌوٍبٌخ.

 لٍخ اٌٛلذ اٌىبفٟ ٚاٌواؽخ إٌّبٍجخ ٌىزبثخ اٌوٍبٌخ..7

اٌٖهههؼٛثبد فىبٔهههذ ٙهههّٓ فئهههخ اٌّؾب٠هههل أٞ ػهههلَ رؤوهههل اٌطٍجهههخ أِهههب ثم١هههخ اٌّْهههبوً ٚ 

 ِٓ ٚعٛك٘ب أٚ أٔٙب لا رْىً ٌُٙ ػبئك وج١و هغُ ٚعٛك٘ب .

اء انطهجاااخ حااإل انًشااابكم ٔانظاااؼٕثبد انزاااٙ رااإاعٓٓى آضارغبْـــاااـبد ٔـ ضاثؼاااب 

 :كٙ يطحهخ انسضاؼخ انًٛساَٛخ

هاء اٌطٍجخ ؽٛي اٌّْبوً ٚاٌٖؼٛثبد اٌزٟ رٛاعُٙٙ  فٟ آٌّؼوفخ ارغب٘ــــبد ٚ  

ارغب٘ــــبد ٚأهاء اٌطٍجخ  6ِوؽٍخ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ، ٠ٛٙؼ اٌجبؽش فٟ اٌغلٚي هلُ 

اٌّمب١٠ٌ الاؽٖبئ١خ  ثبٍزقلاَؽٛي اٌّْبوً ٚاٌٖؼٛثبد اٌزٟ رٛاعُٙٙ ٚمٌه 

ٌٙنٖ الارغب٘بد وبٌزىواه فٟ الارغب٘بد ٚاٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ  ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ 

اٌٝ رور١ت ٘نٖ الارغب٘بد ؽَت  الا١ّ٘خ إٌَج١خ ٌىً ِٕٙب ٚمٌه  ثبلإٙبفخٌىً ػجبهح 

 إٌؾٛ اٌزبٌٟ :  ٝػٍ
 .( ارغبْبد انطهجخ حٕل انًشبكم ٔانظؼٕثبد انزٙ رٕاعٓٓى كٙ يطحهخ انسضاؼخ انًٛساَٛخ 6انغسٔل ضهى ) 

 

 د
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 يٕاكوخ 0.77 1.01 3.84ثٛبَب نغًغ انطؼًٛخ انغٓبد يٕاكوبد ػهٗ انحظٕل طؼٕثخ 40
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 .د انجحش

 يحبٚس 0.66 1.05 3.31 انًُبؼت  طؼٕثخ كٙ اذزٛبض انًُٓظ انؼهًٙ 41

 يحبٚس 0.65 1.03 3.27 يغزًغ ٔػُٛخ انسضاؼخطؼٕثخ رحسٚس  42

 يحبٚس 0.61 1.09 3.07 طؼٕثخ رحسٚس حسٔز انسضاؼخ 43

 يحبٚس 0.66 1.07 3.29 طؼٕثخ اذزٛبض أزاح انجحش انًُبؼجخ 44

 رحكٛى كٙ انزسضٚػ ْٛئخ ثؼغ  أػؼبء رغبٔة ػسو 45

 انؼهًٙ انجحش أزٔاد

 يٕاكوخ 0.70 1.14 3.49

 يٕاكوخ spss 3.44 1.17 0.69 انجطايظ الإحظبئٛخطؼٕثخ اؼزرساو  46

 يٕاكوخ 0.69 1.05 3.47 طؼٕثخ هٛبغ انضجبد ٔانظسم لأزاح انجحش 47

الإحظبئٛخ  طؼٕثخ رحسٚس الأؼهٕة انًُبؼت نهًؼبنغخ 48

 نجٛبَبد انسضاؼخ

 يٕاكوخ 0.72 0.99 3.58

يحم انسضاؼخ ثُزبئظ  انغٓخ اْزًبو ههخ 49

 انؼهًٙ انجحش ٔرٕطٛبد

 يٕاكوخ 0.78 1.01 3.89

 يٕاكوخ 0.80 0.90 4.00 َلوبد انسضاؼخ انًٛساَٛخ نزـطٛخ انًبزٚخ الإيكبَٛبد ههخ 50

 يٕاكوخ 0.71 1.04 3.54 الارغـــــــــبِ انؼــــــــــــبو

 انُؽرخ انؼطثٛخ PSPPIREانًظسض: يٍ اػساز انجبحش ثبلاػزًبز ػهٗ ثطَبيظ 

 

أْ ِزٍٜٛ الارغب٘بد اٌؼبِخ ٌٍطٍجخ ؽٛي اٌّْبوً  ٠ٚ6زٚؼ ِٓ اٌغلٚي هلُ   

ِؼ١بهٞ  ٚثبٔؾواف 3.54ٚاٌٖؼٛثبد اٌزٟ رٛاعُٙٙ فٟ ِوؽٍخ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ وبْ 

% ٚعبء ّٙٓ اٌفئخ اٌواثؼخ ِٛافمخ اٌطٍجخ ػٍٝ ٚعٛك  71ٚثؤ١ّ٘خ َٔج١خ  1.04

 ٍه اٌّْبوً ٚاٌٖؼٛثبد :ِْبوً ٕٚؼٛثبد فٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ ٚف١ّب ٠ٍٟ أُ٘ ر

 )اٌّزؼٍمخ ثبٌطجبػخ ٚاٌزٛى٠غ (.ٌزغط١خ ٔفمبد اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ لٍخ الإِىب١ٔبد اٌّبك٠خ.1

 لٍخ ا٘زّبَ اٌغٙخ ِؾً اٌلهاٍخ ثٕزبئظ ٚر١ٕٛبد اٌجؾش اٌؼٍّٟ..2

 ٕؼٛثخ اٌؾٖٛي ػٍٝ ِٛافمبد اٌغٙبد اٌو١ٍّخ ٌغّغ ث١بٔبد اٌجؾش..3

 بٍت ٌٍّؼبٌغخ الإؽٖبئ١خ ٌج١بٔبد اٌلهاٍخٕؼٛثخ رؾل٠ل الأٍٍٛة إٌّ.4

 ٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ رؾى١ُ أكٚاد اٌجؾش اٌؼٍّٟ.أػػلَ رغبٚة ثؼ٘ .5

 ٕؼٛثخ ل١بً اٌضجبد ٚاٌٖلق لأكاح اٌجؾش..6

 . spssٕؼٛثخ اٍزقلاَ اٌجواِظ الإؽٖبئ١خ .7

أِهههب ثم١هههخ اٌّْهههبوً ٚ اٌٖهههؼٛثبد فىبٔهههذ ٙهههّٓ فئهههخ اٌّؾب٠هههل أٞ ػهههلَ رؤوهههل اٌطٍجهههخ 

 ٚعٛك٘ب أٚ أٔٙب لا رْىً ٌُٙ ػبئك وج١و هغُ ٚعٛك٘ب .ِٓ 

ارغبْـــاااـبد ٔأضاء انطهجاااخ حااإل انًشااابكم ٔانظاااؼٕثبد انزاااٙ رااإاعٓٓى  ـاااـ ذبيؽاااب 

 :انًُبهشخ كٙ يطحهخ

ٌّؼوفخ ارغب٘ــــبد ٚأهاء اٌطٍجخ ؽٛي اٌّْبوً ٚاٌٖؼٛثبد اٌزٟ رٛاعُٙٙ فٟ ِوؽٍخ 

 ثبٍزقلاَارغب٘بد أفواك اٌلهاٍخ ٚمٌه  7، ٠ٛٙؼ اٌجبؽش فٟ اٌغلٚي هلُ  إٌّبلْخ

الارغب٘بد ٚاٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ  فٟ اٌّمب١٠ٌ الاؽٖبئ١خ وبٌزىواه
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١ّ٘خ إٌَج١خ اٌٝ رور١ت ٘نٖ الارغب٘بد ؽَت  الأ ثبلإٙبفخٌٙنٖ الارغب٘بد ٌىً ػجبهح 

 ٌىً ِٕٙب ٚمٌه ػٍٟ إٌؾٛ اٌزبٌٟ :
 .( ارغبْـبد ٔأضاء انطهجخ حٕل انًشبكم ٔانظؼٕثبد انزٙ رٕاعٓٓى كٙ يطحهخ انًُبهشخ 7نغسٔل ضهى) ا
  د

انًشبكم ٔانظؼٕثبد انزٙ رٕاعّ انطهجخ كٙ يطحهخ 

 انًُبهشخ
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 يٕاكوخ 8388 1312 4388 .يٕػس انًُبهشخأشؼط ثبنوهن ٔانرٕف ػُس اهزطاة  51

ارطزز كٙ انزحسس أصُبء انًُبهشخ ذٕكب يٍ ضزد كؼم  52

 أػؼبء نغُخ انًُبهشخ

 يٕاكوخ 8373 1314 3365

اذزلاف اٜضاء انؼهًٛخ لأػؼبء نغُخ انًُبهشخ  ٚؼٛن  53

 اؼزكًبل انطؼبنخ كٙ انٕهذ انًحسز.

 يٕاكوخ 8379 1385 3393

أػؼابء نغُاخ انًُبهشاخ ثكاى انًطاعاغ ٔنااٛػ اْزًابو ثؼاغ  54

 ثبنوًٛخ انلؼهٛخ نٓب.

 يٕاكوخ 8377 1318 3384

انزًٛٛااع كااٙ انًؼبيهااخ ثااٍٛ انطهجااخ يااٍ هجاام ثؼااغ أػؼاابء  55

 نغُخ انًُبهشخ .

 يٕاكوخ 8372 1315 3368

يغبيهاااخ أػؼااابء نغُاااخ انًُبهشاااخ  نجؼؼااآى اناااجؼغ ػهاااٗ  56

 حؽبة عٕزح انجحش.

 يٕاكوخ 8369 1318 3347

رطكٛع أػؼبء نغُخ انًُبهشاخ ػهاٗ انغٕاَات انشاكهٛخ أكضاط  57

 يٍ رطكٛعْى انغٕاَت انؼهًٛخ

 يٕاكوخ 8378 1317 3351

اذاازلاف انااطأ٘ انؼهًااٙ لأػؼاابء نغُااخ انًُبهشااخ حاإل شاد  58

 انًٕػٕع كٙ يُبهشبد أذطٖ

 يٕاكوخ 8372 1386 3368

ٔالأؼاهٕة أزذبل رؼسٚلاد ػهٗ انطؼبنخ ضؿى طحخ انًُٓظ  59

 انًزجغ.

 يٕاكوخ 8371 1328 3355

أعااطاء رؼااسٚلاد ػهااٗ انطؼاابنخ ضؿااى رؼبضػاآب يااغ يجاابز   68

 ٔيُبْظ انجحش انؼهًٙ.

 يٕاكوخ 8372 1388 3368

 يٕاكوخ 8375 1313 3374 نهطهجخ الارغـــــــــبِ انؼــــــــــــبو 

 انُؽرخ انؼطثٛخ PSPPIREانًظسض: يٍ اػساز انجبحش ثبلاػزًبز ػهٗ ثطَبيظ 

 ٚثبٔؾواف 3.74أْ ِزٍٜٛ الارغب٘بد اٌؼبِخ ٌٍطٍجخ وبْ  ٠ٚ7زٚؼ ِٓ اٌغلٚي هلُ    

% ٚعبء ّٙٓ اٌفئخ اٌواثؼخ ِٛافمخ اٌطٍجخ ػٍٝ  75ٚثؤ١ّ٘خ    َٔج١خ  1.13ِؼ١بهٞ 

 ٌلأ١ّ٘خٚعٛك ِْبوً ٕٚؼٛثبد رٛاعُٙٙ فٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ ٚف١ّب ٠ٍٟ رور١جٙب ٚفمب 

 إٌَج١خ :

 ّؼٛه اٌطٍجخ ثبٌمٍك ٚاٌقٛف ػٕل الزواة ِٛػل إٌّبلْخ..1

اٌوٍههبٌخ فههٟ اٌٛلههذ  اٍههزىّبيأفههزلاف ا٢هاء اٌؼ١ٍّههخ لأػٚههبء ٌغٕههخ إٌّبلْههخ ٠ؼ١ههك .2

 اٌّؾلك.

 ٘زّبَ ثؼ٘ أػٚبء ٌغٕخ إٌّبلْخ ثىُ اٌّواعغ ١ٌٌٚ ثبٌم١ّخ اٌفؼ١ٍخ ٌٙب.ا.3

 فؼً أػٚبء ٌغٕخ إٌّبلْخ. روكك اٌطٍجخ فٟ اٌزؾلس أصٕبء إٌّبلْخ فٛفب ِٓ هكد.4

افهزلاف اٌهوأٞ اٌؼٍّهٟ لأػٚهبء ٌغٕهخ إٌّبلْهخ ؽهٛي ماد اٌّٛٙهٛع فهٟ ِٕبلْههبد .5

 أفوٜ.
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 أعواء رؼل٠لاد ػٍٝ اٌوٍبٌخ هغُ رؼبهٙٙب ِغ ِجبكة ِٕٚب٘ظ اٌجؾش اٌؼٍّٟ..6

 اٌز١١ّي فٟ اٌّؼبٍِخ ث١ٓ اٌطٍجخ ِٓ لجً ثؼ٘ أػٚبء ٌغٕخ إٌّبلْخ ..7

 ػٍٝ اٌوٍبٌخ هغُ ٕؾخ إٌّٙظ ٚالأٍٍٛة اٌّزجغ.كفبي رؼل٠لاد ا.8

روو١ههي أػٚههبء ٌغٕههخ إٌّبلْههخ ػٍههٝ اٌغٛأههت اٌْههى١ٍخ أوضههو ِههٓ روو١ههيُ٘ اٌغٛأههت .9

 اٌؼ١ٍّخ.

 ِغبٍِخ أػٚبء ٌغٕخ إٌّبلْخ  ٌجؼُٚٙ اٌجؼ٘ ػٍٝ ؽَبة عٛكح اٌجؾش اٌؼٍّٟ..10

 َزـــــــــبئظ انسضاؼخ :
ٚاٌزؾ١ٍههً الاؽٖههبئٟ ٌج١بٔههبد اٌلهاٍههخ رجهه١ٓ ٚعههٛك ِههٓ فههلاي اٌلهاٍههخ الاٍههزطلاػ١خ   

 ثؼ٘ اٌّْبوً ٚاٌٖؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ ٍٛجخ الاوبك١ّ٠خ ا١ٌٍج١خ أّ٘ٙب ِب ٠ٍٟ :

أظٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ ٚعٛك ثؼ٘ اٌّْبوً ٚاٌٖؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌطٍجخ فٟ .1

خ ، ِوؽٍخ اٌلهاٍخ اٌز١ّٙل٠خ ِٓ أثوى٘ب ػلَ رق١ٖٔ أِبوٓ أٚ ِىبرت فبٕخ ثبٌطٍج

 ٚلٍخ اٌّواعغ اٌؼ١ٍّخ اٌؾل٠ضخ اٌّزؼٍمخ ثبٌزقٖٔ اٌؼٍّٟ فٟ اٌّىزجخ الاوبك١ّ٠خ .

أظٙود إٌزبئظ ونٌه لٍخ اٌلػُ اٌّبكٞ ٌٍطٍجخ ِٓ عبٔت عٙخ اٌؼًّ أٚ الاوبك١ّ٠خ ، .2

أٍؼبه َِزٍيِبد ٛجبػخ ٚرغ١ٍل الأٚهاق اٌجؾض١خ ، ٚٙؼف ّجىخ اٌّؼٍِٛبد  ٚاهرفبع

 الأٔزؤذ. ٚاٍزقلاَفلِبد اٌؾبٍٛة أٍؼبه  ٚاهرفبعاٌل١ٌٚخ 

ث١ٕذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ٚعٛك ثؼ٘ اٌّْبوً ٚاٌٖؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌطٍجخ فٟ ِوؽٍخ .3

رَغ١ً ِٛٙٛع اٌوٍبٌخ  رزّضً فٟ رؤفو ٚرؼم١ل الاعواءاد الاكاه٠خ اٌّزؼٍمهخ ثزَهغ١ً 

غ١ً ِٛٙٛع اٌوٍبٌخ ثبٌٛىاهح ٚونٌه الاعواءاد  الاكاه٠خ اٌّزؼٍمخ ثٖهلٚه لهواه رَه

 اٌوٍبٌخ ٚرى١ٍف ِْوفبً .

وْفذ إٌزبئظ ونٌه ٚعٛك ثؼ٘ اٌّْبوً ٚاٌٖؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌطٍجخ فٟ ِوؽٍخ .4

وزبثخ اٌوٍبٌخ رزّضً فٟ ػلَ ٚعٛك اّزواوبد فٟ اٌّىزجبد اٌل١ٌٚخ ، ٚػلَ رهٛفو ِىزجهخ 

 ثجؼ٘ فوٚع الاوبك١ّ٠خ ، ٚٔمٔ اٌّٖبكه ٚاٌىزت اٌؼ١ٍّخ اٌؾل٠ضخ.

ٌلهاٍخ ٚعهٛك ثؼه٘ اٌّْهبوً ٚاٌٖهؼٛثبد اٌزهٟ رٛاعهٗ اٌطٍجهخ فهٟ أٚٙؾذ ٔزبئظ ا.5

ِوؽٍههخ اٌلهاٍههخ ا١ٌّلا١ٔههخ رووههيد فههٟ لٍههخ الإِىب١ٔههبد اٌّبك٠ههخ ٌزغط١ههخ ٔفمههبد اٌلهاٍههخ 

 ا٘زّههبَا١ٌّلا١ٔهخ اٌّزؼٍمهخ ثغّهغ اٌج١بٔههبد وّٖهبه٠ف ٛجبػهخ ٚرٛى٠ههغ الاٍهزجبٔخ ، ٚلٍهخ 

اٌٝ ٕؼٛثخ اٌؾٖهٛي  ثبلإٙبفخ، اٌغٙخ ِؾً اٌلهاٍخ ثٕزبئظ ٚر١ٕٛبد اٌجؾش اٌؼٍّٟ 

 ػٍٝ ِٛافمبد اٌغٙبد اٌو١ٍّخ ٌغّغ ث١بٔبد اٌجؾش.

أٔزٙههذ ٔزههبئظ اٌلهاٍههخ وههنٌه اٌههٝ ٚعههٛك  ثؼهه٘ اٌّْههبوً ٚاٌٖههؼٛثبد اٌزههٟ رٛاعههٗ .6

ا٢هاء اٌؼ١ٍّهخ لأػٚهبء  افهزلافاٌطٍجخ فٟ ِوؽٍخ ِٕبلْخ اٌوٍبٌخ وبْ ِٓ أثوى٘هب اْ 

اٌوٍبٌخ فهٟ اٌٛلهذ اٌّؾهلك ، ٚاْ  اٍزىّبي٠ٚؼ١ك ٌغبْ إٌّبلْخ ٠ئصو ٍٍجب ػٍٝ اٌطٍجخ 

 ثؼ٘ أػٚبء ٌغبْ إٌّبلْخ ٠ٙزّْٛ ثىُ اٌّواعغ ١ٌٌٚ ثبٌم١ّخ اٌفؼ١ٍخ ٌٙب .
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أظٙود إٌزبئظ ونٌه اْ ِٓ ث١ٓ اٌّْبوً ٚاٌٖؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌطٍجخ فٟ ِوؽٍهخ .7

لاد ػٍهٝ إٌّبلْخ ل١هبَ ثؼه٘ أػٚهبء ٌغهبْ إٌّبلْهخ ثزٛع١هٗ اٌطٍجهخ اٌهٝ أعهواء رؼهل٠

اٌوٍبٌخ رزؼبهٗ ٚ ِجبكة ِٕٚب٘ظ اٌجؾش اٌؼٍّٟ هغُ ٕؾخ إٌّٙظ ٚالأٍٍٛة اٌّزجهغ 

 فٟ اٌوٍبٌخ.

ِههٓ ثهه١ٓ اٌّْههبوً ٚاٌٖههؼٛثبد اٌزههٟ رٛاعههٗ اٌطٍجههخ فههٟ ِوؽٍههخ إٌّبلْههخ اْ ثؼهه٘ .8

أػٚبء ٌغبْ إٌّبلْخ ٠وويْٚ ػٍهٝ اٌغٛأهت اٌْهى١ٍخ ٌٍوٍهبٌخ كْٚ اٌغٛأهت اٌؼ١ٍّهخ 

 اٌف١ٕخ.

ٌهلٜ ثؼه٘ اٌطٍجهخ ثٛعهٛك ر١١ّهي فهٟ  اػزمهبكزهبئظ اٌلهاٍهخ أ٠ٚهب اٌهٝ ٚعهٛك أٔزٙذ ٔ.9

اٌّؼبٍِههخ ثهه١ٓ اٌطٍجههخ ٚ ِغبٍِههخ أػٚههبء ٌغههبْ إٌّبلْههخ  ٌجؼٚههُٙ ػٍههٝ ؽَههبة عههٛكح 

 اٌجؾش اٌؼٍّٟ .

 :رٕطٛـــــــــبد انساضؼخ 
ِٓ فلاي إٌزبئظ اٌوئ١َ١خ ٌٍلهاٍخ ٠ٕٟٛ اٌجبؽش اكاهح الاوبك١ّ٠خ ا١ٌٍج١خ ٚفوٚػٙب ثّب 

 :ٍٟ٠ 

رٛف١و أِبوٓ أٚ ِىبرت فبٕهخ ثبٌطٍجهخ ٚ أْٔهبء ِىزجهخ أوبك١ّ٠هخ كافهً وهً اٌفهوٚع ) .1

فبٕخ اٌؾل٠ضخ ِٕٙهب( ، ٚاٌؼّهً ػٍهٝ رهٛف١و اٌىزهت ٚاٌّواعهغ اٌؼ١ٍّهخ اٌؾل٠ضهخ اٌّزؼٍمهخ 

 كافً ٘نٖ اٌّىزجبد وٛٔٙب رّضً اٌؼّٛك اٌفموٞ ٌٍلهاٍبد اٌؼ١ٍب .ثىً رقٖٔ ػٍّٟ 

رْههغ١غ اٌلهاٍههبد اٌؼ١ٍهههب ٚاٌجؾههش اٌؼٍّههٟ ِهههٓ فههلاي رمههل٠ُ اٌهههلػُ اٌّههبكٞ ٌٍطٍجهههخ .2

ٚرقفههه١٘ أٍهههؼبه فهههلِبد اٌؾبٍهههٛة َِٚهههزٍيِبد ٛجبػهههخ ٚرغ١ٍهههل الأٚهاق اٌجؾض١هههخ 

 ْٚٔو٘ب ٚرغط١خ رىب١ٌف ٚٔفمبد اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ.

ٝ رههٛف١و ّههجىخ اٌّؼٍِٛههبد اٌل١ٌٚههخ الأزؤههذ ) اٌّغب١ٔههخ ( ٌزَهه١ًٙ ػ١ٍّههخ اٌؼّههً ػٍهه.3

 إٌٛٛي ٌمٛاػل اٌج١بٔبد اٌؼب١ٌّخ ٌٍغبِؼبد فٟ اٌلٚي اٌّزملِخ.

ر١ًَٙ ػ١ٍّخ ؽٖهٛي اٌطٍجهخ ػٍهٝ ِٛافمهبد اٌغٙهبد اٌوٍه١ّخ ٌغّهغ ث١بٔهبد اٌجؾهش .4

ٌّقزٍفهخ ٌؾهضُٙ ٚمٌه ِٓ فلاي فزؼ لٕٛاد رٛإً ِجبّوح ِغ اٌّئٍَبد ٚإٌّظّهبد ا

ٚرٛػ١زُٙ ثؤ١ّ٘خ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ رؾم١ك اٌزملَ ٚالاىك٘به ٚرؾم١ك أ٘لافُٙ فهٟ اٌجمهبء 

لبِهههخ ٚهُ اٌؼّهههً ٚاٌهههلٚهاد اٚإٌّهههٛ ٚاٌوثؾ١هههخ ٚاٌىفهههبءح ٚاٌفؼب١ٌهههخ ، ٚاٌؼّهههً ػٍهههٝ 

 اٌزله٠ج١خ اٌّغب١ٔخ ٚاٌَّزلاِخ ِغ رٍه اٌّئٍَبد .

اٌؼًّ ػٍهٝ إهلاه رْهو٠غ أٚ ١ِضهبق أفلالهٟ فهبٓ ثؤفلال١هبد ِٕٙهخ أػٚهبء ١٘ئهخ .5

اٌزله٠ٌ ثبٌلهاٍبد اٌؼ١ٍهب ٚٚٙهغ ٙهٛاثٜ ٚلٛاػهل ػّهً رٚهّٓ اٌزهياَ أػٚهبء ١٘ئهخ 

اٌزله٠ٌ ثٙب ، ٚى٠بكح الا٘زّبَ ثز١ّٕهخ الافلال١هـبد ا١ٌّٕٙهخ ِهٓ فهلاي أعهواء اٌهلٚهاد 

 اٌزله٠ج١خ فٟ ٘نا اٌّغبي 

بِخ الاعزّبػبد ٚٚهُ اٌؼًّ اٌلاىِخ  ٌّٕبلْخ اٌّْهبوً ٚاٌٖهؼٛثبد اٌؼًّ ػٍٝ ال.6

اٌزٟ رٛاعٗ اٌطٍجخ ٚا٠غبك اٌؾٍٛي إٌّبٍجخ ٌٙب ، ٌٍؾفبظ ػٍٝ اٌَّؼخ اٌط١جخ اٌزهٟ رزّزهغ 
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ثٙب الاوبك١ّ٠خ ا١ٌٍج١خ ، ٚؽزٝ لا رزغ١و اٌٖٛهح اٌن١ٕ٘خ ٌٍطٍجخ ٚالاٛواف الافهوٜ ػهٓ 

 الاوبك١ّ٠خ ا١ٌٍج١خ ٚفوٚػٙب.

ٕههٟ اكاهح الاوبك١ّ٠ههخ ٚفوٚػٙههب ٌٚههّبْ عههٛكح الأزههبط اٌؼٍّههٟ ٌٚزؤو١ههل اٌْههفبف١خ أٚ.7

ٚإٌيا٘خ ٚاٌّٛٙٛػ١خ فٟ إٌّبلْبد اٌؼ١ٍّخ ٌٚزؾم١ك اٌؼلاٌخ ٚػلَ اٌز١١ّي ث١ٓ اٌطٍجهخ 

أػٚههبء ٌغههبْ إٌّبلْههخ ثؾ١ههش ٠ىههْٛ ٕ٘ههبن رٕههٛع فههٟ  افز١ههبهثبػههبكح إٌظههو فههٟ آ١ٌههخ 

ٌغههبْ إٌّبلْههخ رىههْٛ  لأػٚههبءلاد اٌؼ١ٍّههخ الافز١ههبه ِٚههٓ ِههلاهً ِزؼههلكح ) اٌّههئ٘

 ِهو٠زهون الأ ٚلا، ِزٕٛػخ ِٓ ػلح عبِؼبد ػوث١هخ ٚأعٕج١هخ ٌٚه١ٌ ِهٓ ماد اٌغبِؼهخ( 

 ِٚٓ ماد اٌّلهٍخ ٚاؽلح ثٛاؽلح.  ٌلأكٚاهػجبهح ػٓ رجبكي  ُٙ ثؼٚ ٘ىنا وّب ٠واٖ

أْٔهبء ِىزهت فهبٓ ثّزبثؼهخ عٍَهبد إٌّبلْهبد اٌؼ١ٍّهخ ٠زجهغ ٚو١هً اٌْهئْٚ  الزواػ.8

اٌؼ١ٍّههخ ِجبّههوح ٠ٚىههْٛ كٚهٖ رم١هه١ُ إٌّبلْههبد اٌؼ١ٍّههخ ٚاؽبٌههخ رمههبه٠و ثْههؤٔٙب ٚاػههلاك 

 إٌّبمط اٌقبٕخ ثٙب ٚالاؽزفبظ ثَٕقخ ِٓ لواهاد ٌغبْ إٌّبلْخ .

فوٚع الاوبك١ّ٠هخ  ٌَّهبػلح  أْٔبء ِووياً ٌلأثؾبس ٚاٌلهاٍبد الإؽٖبئ١خ فٟ الزواػ.9

اٌطٍجخ فٟ ِواؽً  اٌجؾش اٌؼٍّٟ اٌّقزٍفخ  ٚفبٕخ رٍه اٌّزؼٍمخ ثبٌغٛأهت الاؽٖهبئ١خ 

ِٓ رج٠ٛت ٌٍج١بٔبد ٚعلٌٚزٙب ٚأعواء اٌّؼبٌغبد الإؽٖبئ١خ إٌّبٍجخ ٌٙهب ٚمٌهه ثّمبثهً 

 هِيٞ.

 

 ثٛبٌ رؼبضة انًظبنــــح:

٠مُههو اٌّئٌههف ثؼههلَ ٚعههٛك أٞ رٚههبهة ِههبٌٟ أٚ ػلالههبد ّقٖهه١خ ِؼوٚفههخ لههل رههئصو ػٍههٝ اٌؼّههً    

 اٌّنوٛه فٟ ٘نٖ اٌٛهلخ.

 

  

 :  هــــــــــــــبئًخ انًطاعغ
 وآْ اٌىو٠ُ .ـــــاٌم.1

اٌجؾش ( ، اٌٖؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌجبؽش فٟ الاٌزياَ ثؤفلال١بد  2021ثوا١ُ٘ ، ػجلاٌَلاَ محمد ِقٍٛف ) ا.2

،  05اٌؼٍّٟ فٟ اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ ٚالإَٔب١ٔخ ، ِغٍخ لجٌ ٌٍلهاٍبد الأَب١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ ، اٌّغٍل 

 .0 1اٌؼلك

( اٍزىْبف اٌلٚه اٌّؼلي ٌٍضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ أصو اكاهح اٌّٛا٘ت فٟ رؾ١َٓ  2022أٍؼل ، ِبٌه محمد ف١ُٙ ) .3

كث١بد إٌظب١ِخ، هٍبٌخ ِبعَز١و فٟ اكاهح الاػّبي ، اٌَّؼخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٍزقلاَ ِٕٙغ١خ ِواعؼخ الأ

 عبِؼخ اٌْوق الاٍٜٚ. 

عبِؼخ الاِبَ  دِْٕٛها(، اٌزؾى١ُ اٌؼٍّٟ أفلال١برٗ ، ِٚؼب١٠وٖ ، ِْىلارٗ ،  2010أِبٔخ اٌّغٌٍ اٌؼٍّٟ ،) .4

 محمد ثٓ ٍؼٛك الاٍلا١ِخ ، اٌو٠بٗ ، اٌَؼٛك٠خ .

ٕؾ١ؼ اٌغبِغ اٌٖغ١و ٚى٠بكارٗ ،   اٌّغٍل الاٚي ، اٌطجؼخ اٌضبٌضخ، (  1988ٌجبٟٔ ، محمد ٔبٕو اٌل٠ٓ ) الأ-.5

 اٌّىزت الاٍلاِٟ، ث١وٚد.
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  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 و 2026َٕٚٛخ   شٓط  حبز٘ ػشط. انًغهس ان)                   635ػشط             ) نشيغهخ الأطبنخ ــ انؼسز  انضب 

 

( ، اٌجؾش اٌؼٍّٟ اػلاك ِْوٚع اٌجؾش ٚوزبثخ اٌزمو٠و إٌٙبئٟ ، اٌّىزجخ  2010الاِبَ ، ٚفمٟ ا١ٌَل ، ) .6

 اٌؼٖو٠خ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ ، إٌّٖٛهح ، عّٙٛه٠خ ِٖو اٌؼوث١خ .  

( ِلٜ رّىٓ أػٚبء اٌفوق اٌجؾض١خ اٌزبثؼخ لألَبَ اٌزٛع١ٗ إٌّٟٙ  2017، ٍؼٛك ثٓ ِجبهن )  اٌجبكهٞ .7

  2اٌؼلك  5ثبٌّؾبفظبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ ِٙبهاد اٌجؾش اٌؼٍّٟ ، ِغٍخ اٌؼٍَٛ إٌف١َخ ٚاٌزوث٠ٛخ ، اٌّغٍل 

ٌّىزت اٌؼوثٟ ِٕب٘غٗ ، ا –اعواءارٗ  –( ، اٌجؾش اٌؼٍّٟ لٛاػلٖ 2018اٌزبئت ، َِؼٛك ؽ١َٓ ) .8

 ِٖو . –ٌٍّؼبهف 

( اٌٖؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ ٍٛجخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب ثبٌغبِؼبد  2018اٌيغجٟ ٛلاي ، وٕؼبْ أّوف ، )   .9

ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّْوف١ٓ ٚأػٚبء ٌغبْ  اٌلوزٛهاٖالأهك١ٔخ فٟ وزبثخ هٍبئً اٌّبعَز١و ٚأٛوٚؽبد 

 ( .9) 32َب١ٔخ) اٌّغٍل إٌّبلْبد ، ِغٍخ عبِؼخ إٌغبػ ٌلأثؾبس (اٌؼٍَٛ الإٔ

( اٌٖؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ ٍٛجخ و١ٍخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب ثغبِؼخ  2018اٌّْوٞ ، ر١ٕٟ ف١والله ِٙلٞ )  .10

اٌى٠ٛذ فٟ أصٕبء اػلاكُ٘ لأٛوٚؽبرُٙ ٚهٍبئٍُٙ اٌؼ١ٍّخ ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘ ، أٛوٚؽخ ِملِخ ٌى١ٍخ 

 و فٟ الإكاهح اٌزوث٠ٛخ ، عبِؼخ اٌى٠ٛذ .اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب لاٍز١فبء عيء ِٓ ِزطٍجبد كهعخ اٌّبعَز١

( اٌجؾش اٌؼٍّٟ: اٌل١ًٌ اٌزطج١مٟ ٌٍجبؽض١ٓ ، كاه ٚائً ٌٍطجبػخ ٚإٌْو، ػّبْ ،  2002ا١ٌٖوفٟ ، محمد  )  .11

 الاهكْ.

( اٌٖؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌجؾش اٌؼٍّٟ الأوبك٠ّٟ ثى١ٍبد اٌزغبهح ثّؾبفظبد غيح  2004اٌفوا ، ِبعل محمد ).12

 . 1، ػلك 12ٔظو أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ف١ٙب ، اٌغبِؼخ الإٍلا١ِخ ، ِغٍل  ِٓ ٚعٙخ

( اٌٖؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ ٍٛجخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب ثّئٍَبد  2019اٌّؼّوٞ ، ١ٍف ثٓ ٔبٕو، ٚأفوْٚ ) .13

  3اٌغيء  184اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ ٍٍطٕخ ػّبْ: كهاٍخ ١ِلا١ٔخ  ، ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ عبِؼخ الأى٘و ، اٌؼلك 

( اٌٖؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ و١ٍبد اٌزوث١خ اٌجل١ٔخ  2022ل١ؼٟ ، اثوا١ُ٘ ٍبٌُ ف١ٍفخ ) و.ا14ٌ

، و١ٍخ اٌزوث١خ اٌجل١ٔخ ٚػٍَٛ  8، اٌّغٍل  31ٚػٍَٛ اٌو٠بٙخ، ِغٍخ ػبٌُ اٌو٠بٙخ ٚاٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ، اٌؼلك 

 ١ٌج١ب. -اٌو٠بٙخ عبِؼخ اٌيا٠ٚخ

 ( لٛاػل أٍب١ٍخ فٟ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ، ِئٍَخ اٌوٍبٌخ . 2010ً ) ا١ٌٖٕٟ ، ٍؼ١ل أٍّبػ١  .15

 -( أٍب١ٍبد اٌجؾش اٌؼٍّٟ  ، كاه ا١ٌَّوح ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ ، ػّبْ 2006اٌٚبِٓ ، ِٕنه ػجل اٌؾ١ّل ) .16

 .130- 128الاهكْ. ٓ 

اٌغبِؼٟ ، اٌطجؼخ  ( أٍب١ٍبد اٌجؾش اٌزوثٛٞ ،  كاه اٌىزبة 2013اٌؼّوأٟ ، ػجل اٌغٕٟ محمد اٍّبػ١ً )  .17

 الأٌٚٝ ، ٕٕؼبء ، ا١ٌّٓ.

( ٚإٌّٙظ اٌّقزٍٜ Triangulation(  ، أٍزقلاَ أٍٍٛة اٌزض١ٍش ) 2025اٌؼّٛهٞ ، هعت ػجلاٌَلاَ )  .18

كهاٍخ أٍزطلاػ١خ لاهاء ػ١ٕخ ِٓ أٍــبرنح اٌغبِؼــبد ،   -فٟ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌّْـــبوً ٚاٌٖؼٛثـــبد  

 .    26ٌّغزّغ ، اٌؼلك ِغٍخ كهاٍبد الأَبْ ٚا

https://www.stcrs.com.ly/hcsj/article-details.php?id=261   

ٚرطج١مبرٙب فٟ الاػلاَ ٚاٌؼٍَٛ ا١ٌَب١ٍخ ،  ٟ( ِٕب٘ظ اٌجؾش اٌؼٍّ 2012اٌمٛاٍّخ ، هّلٞ ، ٚأفوْٚ ) .19

 كاه اٌٛفبء ٌل١ٔب اٌطجبػخ ٚإٌْو، الاٍىٕله٠خ ، ِٖو .

( ، ِٕب٘ظ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ، كاه اٌىزت ، اٌطجؼخ اٌضبٌضخ ،  ٕٕؼبء ،  2019ػٍٟ ) اٌّؾّٛكٞ، محمد ٍوؽبْ  .20

 اٌغّٙٛه٠خ ا١ّٕ١ٌخ .

( ِٕٙغ١خ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ، كاه اٍبِخ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ ، اٌطجؼخ الاٌٚٝ ،  2019اٌّْٙلأٟ ، ٍؼل ٍٍّبْ ) .21

 ػّبْ ، الاهكْ.

 اك اٌجؾش ، كاه اٌىزت اٌؼ١ٍّخ ، ث١وٚد ، ٌجٕبْ .( اٌّلفً اٌٝ اػل 1971اٌّلٟٔ ، هف١ك الاٍلاَ ) .22

( ، اٌلٚه ا١ٌٍٜٛ ٌٍفقو اٌزٕظ١ّٟ فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ الاٍزمبِخ اٌزٕظ١ّ١خ  2024إٌغبه ، ٍبِو أؽّل محمد ، )  .23

 . 1، اٌؼلك  7الالزٖبك٠خ ، و١ٍخ الالزٖبك ،عبِؼخ ٍود ، اٌّغٍل  ٚاٌَّؼخ اٌزٕظ١ّ١خ ، ِغٍخ اٌلهاٍبد
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 و 2026َٕٚٛخ   شٓط  حبز٘ ػشط. انًغهس ان)                   636ػشط             ) نشيغهخ الأطبنخ ــ انؼسز  انضب 

 

( ٛوق ِٕٚب٘ظ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ، اٌٛهاق ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ  2015ّٟ ، محمد ػجل اٌؼبي ، ٚأفوْٚ )إٌؼ١  .24

 ػّبْ  الاهكْ.

اػلاك اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ ، ِىزجخ ػ١ٓ ٌّّ ، ّبهع لٖو  ٟ( ك١ًٌ اٌجبؽض١ٓ ف 2004اٌٙٛاهٞ ، ١ٍل )  .25

 اٌمب٘وح. – ٟاٌؼ١ٕ

( عٛكح إٌّبلْبد اٌؼ١ٍّخ ٌٍوٍبئً اٌغبِؼ١خ  2022َٓ ) ف١ًٍ ، محمد ف١ٌّ ِؾّٛك ، ػٍٟ ، اٌٙبَ محمد ؽ .26

اٌؼلك  3فٟ ِغبي اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ثغبِؼخ ا١ٌّٕب: كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ، اٌّغٍخ اٌزوث٠ٛخ عبِؼخ ٍٛ٘بط اٌّغٍل 

95. 

( أفلال١بد ِٕٙخ الأٍزبم اٌغبِؼٟ ِٓ ِٕظٛه اٍلاِٟ  2023ؽ١بٕبد ، ٘بٟٔ ؽّلٞ ، ٚأفوْٚ )  .27

 .  3، اٌؼلك  1لأفوٚآ٠ٛ١ٍخ ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ، اٌّغٍل روثٛٞ، اٌّغٍخ ا

( ِٕٙغ١خ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ، ِْٕٛهاد عبِؼخ ؽّبح و١ٍخ الالزٖبك ، ِل٠و٠خ اٌىزت  2016كٍّٟ ، وّبي )  .28

 ٚاٌّطجٛػبد اٌغبِؼ١خ.

ز١و( ( ِْىلاد اٌجؾش اٌؼٍّٟ اٌزٟ رٛاعٗ ٍٛجخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب )اٌّبع2021ٍَبٍٟ ، ه٠ُ ِفزبػ محمد ) .29

 . 2اٌؼلك  20ثى١ٍخ ا٢كاة عبِؼخ ٍجٙب ،  ِغٍخ عبِؼخ ٍجٙب ٌٍؼٍَٛ الإَٔب١ٔخ اٌّغٍل 

( أٍب١ٍبد اٌجؾش اٌؼٍّٟ ث١ٓ إٌظو٠خ  1984ٍٍطبْ ، ؽٕبْ ػ١َٝ ، ٚ اٌؼج١لٞ ، غبُٔ ٍؼ١ل ّو٠ف )  .30

 ٚاٌزطج١ك ، كاه اٌؼٍَٛ ٌٍطجبػخ ٚإٌْو ، اٌو٠بٗ ، اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ.

( اٌٛع١ي فٟ ِٕب٘ظ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚرم١ٕبرٗ ،  2012ػجلاٌفزبػ ، ٌئٞ ، ٚ عّياٚٞ ، ى٠ل اٌؼبثل٠ٓ ، )  .31

 ِىزجخ اٌمبك١ٍخ ، ؽٟ اٌملً، ٚعلح اٌّغوة.

( ِٕٙغ١خ اٌجؾش اٌؼٍّٟ اٌمٛاػل ٚاٌّواؽً ٚاٌزطج١مبد ، كاه ٚائً 1999ػج١لاد ، محمد ، ٚأفوْٚ )  .32

 ٌٍْٕو ، ػّبْ .

(، اٌجؾش اٌؼٍّٟ أٍَٗ . ِٕب٘غٗ ٚأٍب١ٌجٗ . اعواءارٗ ،عبِؼخ اٌجٍمبء 2001ؾٟ ِٖطفٝ ) ػ١ٍبْ ، هث .33
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